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Runder Tisch "Schulentwicklungskonzept Trier 2020+" - Mitglieder

Name

Vorname

Vertreterln des Runden Tisches fiir die Institution:

Stadtverwaltung Trier

Eberhard Maria Schulverwaltungsamt

Hahn Rudolf VHS

Hettinger Achim Jugendamt/Jugendpflege

Holkenbrink* Ulrich Dezernat Il (Schuldezernent), Vorsitzender

Houver Werner Schulverwaltungsamt

Leist Stefan Stadtplanungsamt

Nossem Hans-Peter Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik

Quiring Klauspeter Amt fir Gebaudewirtschaft

Schmitz Susanne Jugendamt/Jugendpflege

Schén Sebastian ZC/Strategisches Gebdudemanagement

Strobel Michael ZC/Strategisches Gebaudemanagement

\Weinand Dr. Johannes Amt fir Stadtentwicklung und Statistik,
Geschéftsfihrung und Moderation

Stadtrat

Backes Gudrun UBM-Stadtratsfraktion

Bender* Ignaz CDU-Stadtratsfraktion

Bohr Dorothee CDU-Stadtratsfraktion

Bux* Dr. Regina SPD-Stadtratsfraktion

Dahm* Gerd Bundnis 90/Die Grunen-Stadtratsfraktion

Egger Thomas FDP-Stadtratsfraktion

Gilles* Joachim FDP-Stadtratsfraktion

Hugle Bernhard Biindnis 90/Die Grunen-Stadtratsfraktion

Kuhner Ricarda CDU-Stadtratsfraktion

Sahler-Fesel Ingeborg SPD-Stadtratsfraktion

Schmitz Hans-Alwin UBM-Stadtratsfraktion

Allgemeinbildende Schulen

Barbian* Hans-Rudiger Geschwister-Scholl-Hauptschule (Hauptschulen)

Berg Monika Robert-Schuman-Realschule (Realschulen)

Bous Hermann Friedrich-Spee-Gymnasium (Gymnasien)

Graf3 Rainer Medard-Schule (Férderschulen)

Gunther Hans-Richard Hauptschule Trier-Ehrang (Hauptschulen)

Keller* Johanna Egbert-Grundschule (Grundschulen)

Linden* Josef Ludwig-Simon-Realschule Trier (Realschulen)

Schwaller* Franz-Josef Treverer-Schule (Férderschulen)

Truar Petra Grundschule Trier-Ruwer (Grundschulen)

\Weyand* Ludwig Max-Planck-Gymnasium (Gymnasien)

Berufsbildende Schulen

IAdolph Frank Berufsbildende Schule EHS

Hanold Peter Berufshildende Schule fiir Wirtschaft
Holbach Klaus Berufsbildende Schule Gewerbe und Technik
Muller* Michael Berufsbildende Schule Gewerbe und Technik
Schmidt-Gracher Margarete Berufshildende Schule EHS

Steinbach Joh. Berufsbildende Schule fir Wirtschaft

Sonstige bhildungsrelevante Einrichtungen

Backes Roman Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
Behr Gunther Handwerkskammer Trier

Kleefisch* Marcus Industrie- und Handelskammer Trier

Lorz* Miriam Schulelternbeirat

*Mitglieder des Runden Tisches, die das Zielkonzept ihrer Institution in der abschlieRenden Sitzung des Runden

Tisches zum Thema "Zielkonzept" am 08.05.2007 vorgestellt haben.
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1 Hintergrund

Die Stadt Trier hat in ihrem Strategischen Stadtkonzept ,Zukunft Trier
2020“ unter Bertcksichtigung entscheidender Trends und Entwick-
lungen wesentliche, zukunftsorientierte Stadtentwicklungsziele fest-
gelegt. Besondere Herausforderungen an die Gestaltung der
Zukunftsentwicklung stellt der demografische Wandel in unserer
Gesellschaft, der nicht nur in Trier und in der Region Trier mit allen
einhergehenden Implikationen voraussehbar ist.

Deshalb ist es eine der wichtigsten Entwicklungszielsetzungen der
Stadt Trier, dass sie in ihrer Funktion als Oberzentrum sich zu einem
attraktiven Schulstandort und Bildungszentrum nicht nur der Stadt,
sondern besonders auch der Region Trier entwickelt und sich als sol-
ches etabliert.

Die Stadt Trier hat sich entschlossen, ein grundlegendes, zukunfts-
orientiertes ,Schulentwicklungskonzept Trier 2020+" zu erarbeiten
und umzusetzen. Bei der Erstellung werden die von diesem Projekt
betroffenen Akteure und die an diesem Projekt Beteiligten direkt in
die Bearbeitung einbezogen.

So ist ein ,Runder Tisch Schulentwicklung Trier 2020+“ eingerichtet
worden, an dem uberwiegend Fachleute fur Schule und Schulent-
wicklung mitarbeiten; dies sind:

= der Schuldezernent als Vorsitzender des Runden Tisches,
= Schulleiter (6ffentlicher Schulen) aus allen Schularten,

= Vertreter aller Fraktionen im Stadtrat,

» Vertreter aus Dienststellen der Stadtverwaltung (z. B. Amt fir
Stadtentwicklung und Statistik, Schulverwaltungsamt, ZC/Ge-
baudemanagement, Jugendamt),

= Vertreter der Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion,
= Vertreter der Kammern (IHK und Hwk)

= sowie fallweise sonstige Vertreter aus dem Bildungssektor,
Schiulervertretungen aller Schularten usw.

Die Konzeption und Leitung des Runden Tisches hat das Amt far
Stadtentwicklung und Statistik Trier Gbernommen. Die Moderation
des Runden Tisches erfolgt durch den Leiter dieses Amtes.

- Hinsichtlich der Zielausrichtung konnten am 08.05.2007 Erganzun-
gen bzw. Konkretisierungen aufgenommen werden, die letztend-
lich zu einer Uberwiegenden Abstimmung der konkreten Einzel-
ziele fuhrte.

- Es stellten sich jedoch drei Einzelziele dar, die im Runden Tisch
nicht abschlieRend geklart werden konnten:

a) Beibehaltung der Anzahl an Schulen gegentber Schul-
schlieBungen

b) Einrichtung von ganztagsschulischen Angeboten an allen
Trierer Schulen gegenuber Beibehaltung heutiger Angebots-
formen erganzt um ganztangsschulische Angebote u. A.

Stadt Trier, Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik, 04/2008 A010108.sch.Zielkonzept.doc
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c) Beibehaltung der heutigen Grundschuljahre gegentber
Erweiterung der Grundschulzeit auf sechs Jahre

Diese drei Ziele bzw. die noch bestehenden Widersprichlichkeiten
werden in der kommenden Sitzung des Runden Tisches besprochen
und es wird versucht im Rahmen der anstehenden Mafinahmen-Dis-
kussion eine Abstimmung herbeizufiihren.

2 Rollenspiel

Die Teilnehmer des Runden Tisches sollten am 08.05.2007 zur ab-
schlieBenden Sitzung "Zielkonzeption" eine ausfuhrliche, intensive
und grundlegende Diskussion Uber die von Amt 12 erarbeitete strate-
gische Zielkonzeption ,Schulentwicklung Trier 2020+“ (auf der
Grundlage der von ihnen selbst erarbeiteten Ziele und Begrindun-
gen) fihren.

Die Teilnehmer des Runden Tisches waren zu Folgendem aufge-
fordert:

Stellen Sie sich bitte vor, dass Sie

= sich als Kandidat fiir die Wahl zum Schuldezernenten eines Ober-
zentrums in einer landlich strukturschwachen Region stellen, das
einen Einzugsbereich von 500.000 Menschen hat,

* nur dem Rat und dem Birger gegentber verantwortlich sind und
die nachhaltige Verbesserung des schulischen Angebots als ihre
Zielsetzung sehen,

= eine geringe Wirtschaftskraft mit hoher Arbeitslosigkeit in Relation
zu anderen oberzentralen Stadten haben und deshalb die Qualitat
von Bildung, Aus- und Weiterbildung verbessern wollen, um die
Folgen des demografischen Wandels wenigstens teilweise kom-
pensieren zu kénnen,

= die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklungen bis
2020/2030 einschatzen kénnen,

* mit einem kompetenten Beratungsgremium (Runder Tisch) die
Zielkandidaten und Ziele fir eine dauerhafte Schulentwicklung
aufgezeigt und begriindet haben.

Sie sollten nun auf der Grundlage der Ihnen vorliegenden und o. g.
Fakten die Zielbereiche und Ziele fiir eine Realisierung der Schulent-
wicklung Trier 2020+ ordnen und lhre Schwerpunktsetzungen gegen-
Uber dem Rat und den Birgern nachvollziehbar begriinden.

Bitte stellen Sie Ihre personliche Zielkonzeption fir die Schul-
entwicklung Trier 2020+ vor (ohne dass Sie auf mogliche Mal3-
nahmen und Vorhaben eingehen) bzw. stellen Sie Ihre Abwei-
chungen vom vorgelegten Entwurf dar.

Materialien hierzu waren:

= Ergebnisse des Workshops ,Zielkandidaten, Ziele*

= Zukunftsbilder, Trends und Entwicklungen

Stadt Trier, Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik, 04/2008 A010108.sch.Zielkonzept.doc
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= Kinftige Bevolkerungsentwicklung in Rheinland-Pfalz
» Bedeutung der Bildungsinfrastrukturangebote in der Stadt Trier
» Ergebnisse der Zieldiskussion des Runden Tisches

= Aufzeichnung der Review-Ergebnisse zum Zielfindungsprozess
des Runden Tisches

Gefordert waren am 8. Mai 2007 die Teilnehmer des Runden
Tisches. Sie waren an diesem Tag aufgerufen, ihre inhaltlichen
Argumentationen aufzubauen und vorzustellen und zu ihrem Entwurf
eines strategischen Konzepts ,Schulentwicklung Trier 2020+ zu-
sammen zu bringen.

Das Rollenspiel war davon gepragt, dass jeder Teilnehmer die Rolle
eines zur Wahl stehenden Schuldezernenten einnimmt und ,seine"
(gewichteten) Zielkandidaten und Ziele fiir die Schulentwicklung Trier
2020+ vertritt.

Der Ablauf des Rollenspiels war wie folgt determiniert:

- Es wird vorgeschlagen, dass jeweils ein Vertreter der jeweiligen
Schulart (das heif3t der Grundschulen, der Hauptschulen, der
Realschulen, der Gymnasien, der Fdrderschulen, sowie der
Berufsbildenden Schulen) in Abstimmung mit dem anderen Mit-
glied seiner Schulart im Runden Tisch "Schulentwicklung Trier
2020+" bzw. in Abstimmung mit den anderen, seine Schulart
betreffenden Kollegen, seine Vorstellung eines Zielkonzeptes - auf
der Grundlage des vorliegenden Entwurfes - vorstellt.

- Dartber hinaus ist vorgesehen, dass jede Fraktion im Runden
Tisch "Schulentwicklungskonzept Trier 2020+" durch ihren Vertre-
ter - ebenfalls auf der Grundlage des vorliegenden Entwurfs - die
mit seiner Partei abgestimmten Vorstellungen darlegt und vertritt.

- Fur die Verwaltung wird insgesamt der zustandige Schuldezernent
die Vorstellungen (der Verwaltung), auf der Grundlage des vorlie-
genden Entwurfs, prasentieren.

- Ebenso sollen so die Vorstellungen der ADD durch einen Vertreter
dargestellt werden.

- Das abgeleitete Konzept aus Sicht der Wirtschaft soll von einem
Vertreter von IHK und HWK vorgestellt werden.

- Die Vorstellungen der Eltern sollen durch eine Vertreterin der
Schulelternbeirate dargestellt werden.

Anmerkung: Die Darstellung der Vorstellungen von Schilerinnen an
die zukinftige Entwicklung der Schule in Trier wird zu einem spéateren
Zeitpunkt erfolgen.

Die Vortragenden hatten insgesamt jeweils 15 Min. Zeit, ihre Zielkon-
zeption vorzustellen. Die Begrindungen, die im Entwurf gegeben
sind, kénnen hierbei verwendet werden. Lediglich bei neuen Begrin-

Stadt Trier, Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik, 04/2008 A010108.sch.Zielkonzept.doc
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dungen bzw. abweichenden inhaltlichen Argumentationen sollte hier-
auf vom Vortragenden Bezug genommen werden.

Es war das Ziel, dass der jeweils Vortragende, auf der Grundlage

des vorliegenden Entwurfs und damit auf der Grundlage der von
den Teilnehmern des Runden Tisches erarbeiteten Unterlagen, seine
Zielkonzeption vorstellt. Eine besondere Hilfestellung ist die Abbil-
dung 2 mit den Zielkandidaten und den jeweils darunter stehenden
Zielen. Es war wichtig, dass der Vortragende differenziert zwischen
den Zielen und speziellen MaRhahmen. Es ging darum, dass die Ziel-
konzeption, also wo sich die Schullandschaft in Trier bis 2020 hin-
entwickeln soll, vorgestellt wird.

Die Vortragenden sollten den vorliegenden Entwurf als eine Hilfe-
stellung verstehen. Sie waren an diesen Entwurf nicht gebunden. Sie
hatten die Aufarbeitung und die inhaltliche Darstellung des Entwurfs
verwerfen und ihre eigene Position belegen bzw. aber auch den Ent-
wurf in Teilen oder in Ganze tbernehmen kdnnen.

Die Ergebnisse der abschlieRenden Sitzung ,Zielkonzept* des Run-
den Tisches vom 08.05.2007 sind als Entwurf ,Zielkonzept Schulent-
wicklung Trier 2020+“ nachfolgend festgehalten. Dieses Konzept
bildet nunmehr die Grundlage dafir, dass die Teilnehmerlnnen des
Runden Tisches in die gemeinsame Diskussion um ein Handlungs-
programm zur Schulentwicklung Trier 2020+ eintreten.

3 Zielkonzept ,Schulentwicklung Trier 2020+"
3.1 Abstimmung von Zielkandidaten

Im Prozess der Erarbeitung eines Zielkonzeptes ,Schulentwicklung
Trier 2020+" durch die Teilnehmer des Runden Tisches sind die
anfangs erarbeiteten sieben Zielkandidaten - spater erganzt durch
den Zielkandidaten ,Eltern” - zugrunde gelegt worden; dies sind:

= Lehrangebote

= Lehrerinnen und Lehrer

= Schulerinnen und Schler

» Schulgebaude und Infrastruktur

= Kooperationen

= Finanzen

= Zukinftige Entwicklung

= Eltern

Stadt Trier, Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik, 04/2008 A010108.sch.Zielkonzept.doc
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Die Teilnehmer des Runden Tisches haben in mehreren (in der Regel
3- bis 4-stiindigen) Sitzungen® zwischen Oktober 2006 und Mai 2007
zu allen Zielkandidaten Ziele und Begriindungen erarbeitet, die, so
weit erforderlich, unter Anleitung der Moderation (Dr. Weinand) auf
Zieldatum, Messbarkeit und konkrete Zielaussage geprift und ggf.
gemeinsam weitgehend Uberarbeitet worden sind. Dabei wurden alle
Arbeiten zielgerichtet unter Einhaltung der vorher im Runden Tisch
vereinbarten Essentials? durchgefiihrt.

Die Ergebnisse der Zieldiskussion sind getrennt nach Zielkandidaten
dokumentiert und den Teilnehmern Ubermittelt worden.

Das Amt fur Stadtentwicklung und Statistik Trier hat anschlie3end alle
von den Teilnehmern des Runden Tisch erarbeiteten Ziele und ihre
Begriindungen insgesamt gesichtet.

Bei der Vielzahl der genannten Ziele sind dort, wo es mdglich war,
mehrere Zielnennungen zu einer Zielformulierung zusammengefasst
worden, ohne dass die urspriinglichen Inhalte geandert wurden. In
diesem Prozess sind einige Zielnennungen als Prinzipien/Grundsatze
und andere Zielnennungen als Mafinhahmen eingestuft worden.

Dementsprechend sind die Ziele des Runden Tisches im nachfolgen-
den Entwurf eines Zielkonzeptes geordnet nach:

= Zijelkandidaten;

= Zielen;

= Begriindungen fir einzelne Ziele;

= Prinzipien und

= Malinahmen.

Die in einzelnen Féllen notwendige Neuzuordnung von Zielen zu

anderen Zielkandidaten ist mit Hilfe entsprechender Querverweise
nachvollziehbar gemacht worden.

! Durchfilhrung einer Sitzung am 25.10.2006 mit Erfassung und Abstimmung der Zielkandidaten "Lehrangebote” und

"Lehrerlnnen”; einer Sitzung am 08.02.2007 mit Abstimmung der Zielkandidaten "Schulerlnnen”, "Schulgebdude und
Infrastruktur" und "Kooperation" und am 01.03.2007 mit Abstimmung der Zielkandidaten "Finanzen", "Zukunftige Entwicklung"
und "Eltern". Vor und nach den Sitzungen wurden jeweils schriftiche Vor- bzw. Nachbereitungen zu den jeweiligen
Zielkandidaten durchgefiihrt.
In der Sitzung am 08.05.2007 wurde aus jedem im Runden Tisch vertretenen Bereich - auf der Grundlage eines Entwurfes flr ein
strategisches Zielkonzept des Amtes fir Stadtentwicklung und Statistik - "eigene" Zielkonzepte dieser Bereiche vorgestellt bzw.
Anderungen zum vorgelegten Entwurf aufgezeigt. Mit diesen Informationen wurde anschlieBend vom Amt fiir Stadtentwicklung
und Statistik das eigentliche (gemeinsame) Zielkonzept zusammengestellt.

3

© 00~

Zwischen allen Teilnehmern abgestimmte Leitlinien der Zusammenarbeit im Runden Tisch:
1.
2.

Wir als Runder Tisch erarbeiten gemeinsam als Partner das Schulentwicklungskonzept.
Unser Anliegen ist die zukunftige Entwicklung der Schulen in Trier entsprechend des Ratsbeschlusses (und des vorliegenden
Lastenheftes).

. Wir vertreten als einzelne Mitglieder des Runden Tisches keine persdnlichen oder institutionellen Eigeninteressen, sondern

sind Vertreter fir Schularten, politische Parteien und Verwaltung.

. Wir arbeiten vertrauensvoll und nicht 6ffentlich (au3erhalb des Runden Tisches) zusammen.
. Wir ibernehmen Arbeit im Runden Tisch aktiv (und delegieren nicht an die Verwaltung) und transferieren zwischen Rundem

Tisch und Schulen, Politik und Verwaltung.

. Fur Beurteilungen und Entscheidungen gelten die Prinzipien von Demokratie und Gleichberechtigung. Die Interessen werden

in ihren Verhaltnissen berucksichtigt.

. Wer schweigt, stimmt zu. Dies gilt fiir den Prozess wie auch fir die Ergebnisse.
. Es schweigt auch, wer nicht anwesend ist und keinen entscheidungsbefugten Vertreter schickt.
. Vision und Strategie heif3t, sich fir Weniges und gegen Vieles zu entscheiden.

Stadt Trier, Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik, 04/2008 A010108.sch.Zielkonzept.doc
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Rang 1:

Alles Tun in der
Schule muss auf die
Zielgruppe der
Schilerlnnen
ausgerichtet sein

Rang 2:

Eltern sind und
bleiben die erste
Adresse der
Ausbildung der
Kinder

Rang 2:

Lehrer pragen neben/
mit dem Elternhaus
die Erziehung/
Ausbildung junger
Menschen

Rang 3:

Lehr- bzw.
Lerninhalte bilden
die inhaltliche
Grundlage der
Wissensvermittlung
und somit der
Ausbildung

Dieser Arbeitsprozess des Amtes ist fotografisch und in tabellarischer
Form festgehalten worden. Die Aufzeichnung ist protokollarisch und
zeigt, dass die Beitrage aus dem Runden Tisch vollstéandig Uber-
nommen worden sind. Im Prozess ging kein Beitrag eines Mitglieds
des Runden Tisches ,verloren".

In der Sitzung des Runden Tisches vom 08.05.2007 haben die Teil-
nehmerinnen einstimmig den Vorschlag vom Amt fur Stadtentwick-
lung und Statistik zur strategischen Ausrichtung des Zielkonzeptes
»Schulentwicklung Trier 2020+" beflrwortet.

3.2 Strategische Ausrichtung der Zielkandidaten zur
Schulentwicklung Trier 2020+

Die im Runden Tisch abgestimmten Zielkandidaten wurden in fol-
gende strategische Zuordnung und Gewichtung gebracht.

Schule und damit Bildung ist vorrangig auf die Zielgruppe der
Schuilerlnnen ausgerichtet. Es gilt vorrangig, junge Menschen (Kin-
der und Jugendliche) tber die schulische und berufliche Ausbildung
auf ein eigenbestimmtes und eigensténdiges Leben vorzubereiten.
Gesellschaftspolitisch muss es gelingen, dass auch in Zukunft Kinder
und Jugendliche qualitativ gute Bildungsabschliisse erreichen. Des-
halb missen Schilerlnnen als eigentliche Zielgruppe von Bildung im
Schulentwicklungskonzept absolute Prioritat haben.

Eltern sind vorrangig fur die Erziehung und Bildung ihrer Kinder ver-
antwortlich. Bildung beginnt im Elternhaus und wird eine der vorran-
gigen Erziehungsaufgaben von Eltern sein missen. In diesem Ver-
standnis und in dieser Verantwortung von Eltern fur die Ausbildung
ihrer Kinder ist auch deren Zusammenarbeit im Schulalltag (mit
Schulerinnen und Lehrerinnen) zu sehen. In diesem Sinne erhalt der
Zielkandidat ,Eltern* den zweiten Rang in einer strategischen Aus-
richtung des Schulentwicklungskonzeptes Trier 2020+.

Lehrerinnen sind innerhalb der Schule fiir die Bildung von jungen
Menschen verantwortlich. Insoweit Ubernehmen sie neben dem
Elternhaus eine zentrale und wichtige Erziehungsfunktion. Die Quali-
fikation der Lehrerinnen, ihr persénliche Engagement und ihre Bereit-
schaft, Zusatzqualifikation zu erwerben pragen letztendlich die Aus-
bildung junger Menschen nachhaltig. Insbesondere ist hierbei die
Zusammenarbeit zwischen Eltern und Lehrerinnen hervorzuheben. In
der strategischen Ausrichtung des Schulentwicklungskonzeptes wird
deshalb der Zielkandidat ,Lehrerinnen® in der gleichen Rangfolge
wie der Zielkandidat ,Eltern“ gesehen.

Die Lehrangebote bzw. Lehrinhalte sind je nach Schultyp die inhaltli-
che Grundlage zur Vermittlung von Wissen und Kompetenzen von
Lehrerlnnen zu Schuilerinnen. Hierbei sind die Lehrinhalte in ihrer
Ausrichtung so zu differenzieren, dass die Begabungen junger Men-
schen entsprechend angesprochen und ausgerichtet werden kdénnen.
Fur die zukiunftige Entwicklung junger Menschen wird es zunehmend
wichtig, dass im Schulsystem zukinftige Anforderungen an das Wis-
sen (begriindet aus absehbaren und eintretenden Entwicklungs-
trends) frihzeitig Uber entsprechende Curricula aufgearbeitet werden.

Stadt Trier, Amt fir Stadtentwicklung und Statistik, 04/2008
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Rang 4:

Schulgeb&ude und —
infrastruktur sind die
.Herberge“, in der
Schiilerinnen und
Lehrerinnen
zusammenkommen, um
Inhalte zu erfahren/zu
vermitteln

Rang 5:
Bildung ist eine
Investition in die
Zukunft

Rang 6:

Kooperation wird dann
tatsachlich tragfahig,
wenn sie den Partnern
einen zusatzlichen
Nutzen bringt, den sie
ohne Kooperation nicht
erreichen wirden .

Ausbildung muss immer

auf die Zukunft
ausgerichtet werden.

Der Zielkandidat ,Lehrangebote” wird im Weiteren in der Erarbei-
tung eines Schulentwicklungskonzeptes Trier 2020+ im Rang 3
gefuhrt. Hierbei ist es wichtig darauf hinzuweisen, dass die Lehr- bzw.
Lerninhalte staatlich vorgegeben und somit nicht von der Kommune
direkt zu beeinflussen sind.

Die Verfugbarkeit an geeigneten Schulrdumlichkeiten (Schulgeb&ude
und weitergehende Schulinfrastruktur) ist eine grundlegende Voraus-
setzung zum Zusammentreffen von Schilerinnen (als Empfanger von
Wissensinhalten) mit Lehrerlnnen (als Sender von Wissensinhalten).
Die raumliche und technische Ausstattung und Infrastruktur bildet
letztendlich die ,Betriebsstéatte Schule” ab. In Zukunft werden Schulen
sich zunehmend von reinen Lernorten zu Lebensorten entwickeln
missen und damit einen wesentlichen Einfluss auf die Weitergabe
von Wissen an Schilerinnen profilieren. Der Zielkandidat ,Schul-
gebdude und Infrastruktur® ist strategisch mit Rang 4 im Weiteren
bewertet. Dieser Zielkandidat unterliegt der direkten Einflussnahme
durch die Kommune (als Schultragerin).

Die Finanzierung von Schulen wird auch in Zukunft eine o6ffentliche
(kommunale und staatliche) Aufgabe sein missen. Trotz der abseh-
bar weiterhin knappen offentlichen Finanzmittel muss die 6ffentliche
Finanzierung in das Bildungssystem als Investition in die Zukunft
gesehen werden. Deshalb sollte die Finanzierung von Bildung im
weitesten Sinne in offentlichen Haushalten mit entsprechenden Prio-
ritaten versehen werden. Die kommunale Finanzierung bezieht sich in
der Regel auf die Schulinfrastruktur, wahrend die staatliche Finanzie-
rung sich vorrangig auf das Personal und die Lerninhalte konzentriert.
Vor diesem Hintergrund ist eine direkte Abstimmung und Koordina-
tion der kommunalen und staatlichen Finanzierungen notwendig. In
der strategischen Ausrichtung des Schulentwicklungskonzeptes Trier
2020+ darf der Aspekt der Finanzierung trotz seiner Bedeutsamkeit
jedoch nicht die Funktion eines ,K.o.-Kriteriums* erhalten und wird
deshalb auf Rang 5 gewertet.

Kooperationen sind insbesondere dann sinnvoll, wenn eine Institution
oder eine Kommune mit ihren eigenen Mdglichkeiten an Grenzen
stol3t bzw. in Zusammenarbeit mit anderen Institutionen oder Kom-
munen ein besseres Ergebnis erzielen kann. Die Kooperation im
schulischen Bereich ist sehr facettenreich. Besondere Bedeutung hat
hierbei die Zusammenarbeit der Trierer Schulen untereinander.
Kooperation wird im Folgenden zur Erarbeitung des strategischen
Zielkonzeptes auf Rang 6 gewertet.

Der Zielkandidat ,Zukinftige Entwicklung" wird nicht in eine
Rangfolge zu den Ubrigen Zielkandidaten gesetzt. Er ist vielmehr in
seiner Bedeutsamkeit fur alle Ubrigen Zielkandidaten zu sehen. Die
zukinftige Entwicklung aller Zielkandidaten ist immer wieder zu hin-
terfragen, denn nur so kann eine dauerhafte Schulentwicklung aufge-
baut und fortgeschrieben werden.

Die nachfolgende Abbildung gibt die strategische Ausrichtung des
Konzeptes Schulentwicklung Trier 2020+ wieder. Diese Bildung einer
Rangfolge der von den Mitgliedern des Runden Tisches definierten
Zielkandidaten ist notwendig, um eine anschlie3ende Zuordnung der
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konkreten Ziele und letztendlich der noch zu definierenden MafRnah-
men zu erreichen.

Die Zielkandidaten und ihre zugehorigen Ziele werden im Folgenden
inhaltlich erdrtert und ihre Bedeutung fir die Schulentwicklung darge-
stellt.
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Abbildung 1
Rangordnung der Zielkandidaten
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3.3 Ziele der zukUnftigen Schulentwicklung (je Zielkandidat)

Die Mitglieder des Runden Tisches haben in einem intensiven
Prozess die Ziele je Zielkandidat herausgearbeitet, die nachfolgend
entsprechend der in Abbildung 1 dargestellten Rangfolge begriindet
wurden:

3.3.1 Zielkandidat ,Schulerlnnen*

Ziel 1

2015: Die Messzahl fir die maximale KlassengréiRe liegt allgemein
bei 25 Schilerinnen (fur Férderschulen und Klassen mit besonderem
Betreuungsbedarf werden diese GréRenordnungen entsprechend
nach unten angepasst).

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Infolge der demografischen Entwicklungen wird es mittel- bis langfris-
tig einen Geburtenriickgang geben, der zu weiter sinkenden Schuler-
zahlen fir alle Schultypen fuhren wird. Diese Entwicklung sollte
genutzt werden, um die Betreuungsrelation zwischen Schilern und
Lehrern zu verbessern und um damit letztendlich einen Teilbeitrag fur
einen héheren Schulerfolg zu erreichen.

Insbesondere fur Schiler mit Migrationshintergrund kénnten somit
besondere Férderangebote gemacht werden.

Bei sinkenden Schilerinnenzahlen kénnten sich so die Ressourcen
pro Schuler bei gleichbleibendem Einsatz erhéhen.

Im Jahre 2007 stellten sich die durchschnittlichen Klassenstérken je
Schulart wie folgt dar:

- Grundschulen: 20 Schilerinnen/Klasse
- Hauptschulen: 21 Schilerinnen/Klasse
- Realschulen: 27 Schilerinnen/Klasse
- Gymnasien: 28 Schilerinnen/Klasse
- Forderschulen: (9) Schilerinnen/Klasse

Dies bedeutet, dass in den Grund- und Hauptschulen die Zielsetzung
bereits erreicht ist.

Es ist hier darauf zu achten, dass die tatsachlichen Klassengréf3en in
den kommenden Jahren nicht weiter nach unten reduziert werden, da
bei allen Argumenten fir eine individuellere Férderung im Klassen-
verband auch Argumente des Lernens und Verhaltens in einer aus-
reichend groRen Gruppe zu beachten sind.

Um den zukiinftigen Anforderungen fur einen am Schuler orientierten
individualisierten und handlungsorientierten Unterricht gerecht zu
werden, sind die heutigen Klassengrdéf3en im Schulgesetz und in der
Schulbaurichtlinie zu reduzieren.
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Ziel 2

2010: Alle Schulerlnnen aller Trierer Schulen erwerben einen qualifi-
zierten Schulabschluss, der den nahtlosen Ubergang in das Studium
oder den Beruf ermdglicht bzw. beenden ihre Ausbildung erfolgreich.
Es gibt keine ,Sitzenbleiber* mehr.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Neben einer weiter steigenden Qualifizierung der ,guten®
Schilerlnnen muss verstarkt mit entsprechenden MalRnahmen ein
Augenmerk auf ,schwachere" Schulerlnnen gerichtet werden, damit
diesen von Beginn der Schullaufbahn an nicht der Weg in eine zu-
kunftig geregelte Arbeitswelt und damit in eine persoénliche und beruf-
liche Entwicklungsperspektive verbaut wird.

Schulerinnen sind durch spezifische Mal3Bhahmen in ihren individuel-
len Fahigkeiten zu fordern und zu fordern. Jeder einzelne Schiuler
wird ausbildungsbegleitend in seiner schulischen Entwicklung zu
beraten und zu unterstitzen sein.

Dies trifft in differenzierter Umsetzung auch fir die Férderschule zu.

Beim Ubergang in den Beruf wurden am Arbeitsmarkt neue Struktu-
ren geschaffen, um der Gruppe der benachteiligten Bewerber geeig-
nete Eingangsmaflnahmen anbieten zu kénnen. Dies wird unterstitzt
durch die padagogische Weiterentwicklung in den Oberstufenklassen
im LSP Lernen und der Werkstufe im FSP.

Deshalb ist die ganzheitliche Entwicklung mit einer stark erweiterten
Kooperation/Vernetzung mit nachschulischen Angeboten fir diese
Zielgruppe von besonderer Bedeutung.

Neben der Foérderung von schwécheren Schilerinnen ist gleichzeitig
ein Augenmerk auch auf die Qualitat und die intensivere Betreuung
der guten, starken Schilerinnen zu legen.

Zusammen mit der Schulreform ,Realschule plus® initiiert die Landes-
regierung das Vorhaben ,Keiner ohne Abschluss.” An ausgewahlten
Standorten soll erprobt werden, ob mit einem zusatzlichen 10. Jahr
fir Schilerinnen/Schiiler, die nach neun Jahren noch nicht die
Berufsreife erlangt haben, der Anteil an Schulabgéngerinnen/-abgéan-
gern ohne Abschluss gesenkt werden kann. An den ausgewahlten
Standorten soll das neue Angebot mit einem verpflichtenden Ganz-
tagsangebot, einer Klassenstarke von max. 16 Schile-
rinnen/Schilern, einem wochentliche Praxistag sowie einer intensiven
Kooperation mit benachbarten Berufshildenden Schulen verknipft
werden.

Nach den Vorstellungen des MBWJK, dargelegt im Orientierungs-
rahmen Schulqualitat, existiert an allen Schulen des Landes ein Kon-
zept, dass die Schiilerinnen/Schiiler und Eltern bei Ubergangssitua-
tionen in der schulischen bzw. beruflichen Laufbahn unterstitzt.
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Ziel 3
2010: Die Forderung von hochbegabten Schilerinnen ist in Trier fur
die européaische Region SLL+ organisiert.

Neben der Forderung von schwécheren Schiilen ist gleichzeitig die
Forderung von bestimmten Begabungen und Hochbegabten auszu-
weiten.

Die bedeutendste Malinahme in den letzten Jahren war die Einrich-
tung eines Hochbegabtenzweiges am AVG. Neben einer Ausweitung
dieser allgemeinen Hochbegabtenférderung - auch unter Nutzung der
Erkenntnisse und Erfahrungen bei den laufenden Projekten - ware
auch die Forderung von besonderen Begabungen in speziellen Be-
reichen auf- und auszubauen. Dies kénnte sowohl im kinstlerisch-
musischen Bereich, naturwissenschaftlichen Bereich, Datenverar-
beitung o. A. erfolgen und sowohl schulbezogen oder schuliibergrei-
fend erfolgen.

Aus Sicht des Landes muss es an den Schulen eine bedarfsorien-
tierte, individuelle Unterstitzung der Schilerinnen/ Schiler bei kon-
kreten Problemlagen und bei Hochbegabung geben. AulRerdem gibt
es in Abhangigkeit von den entsprechenden Lernstédnden, u. a. bei
Hochbegabung, Konzepte zur inneren und auf3eren Differenzierung.

Sinnvoll ware hierbei eine solche Forderung von Begabungen
l&ngerfristig und dauerhaft zu organisieren und z. B. MaRhahmen wie
»~Jugend forscht", die meist nur fir eine gewisse Zeit die Schilerinnen
fordern und férdern, zu erganzen, aber dabei auch Bereiche abzude-
cken, die durch solche Maoglichkeiten bisher tGberhaupt nicht erfasst
sind.

Ziel 4

2010: Die Schilerinnen sind in der Lage, im Sinne eines lebens-
langen Lernens mit den in der Schule erworbenen Methoden sich
weiterzubilden und damit auch persoénlich weiterzuentwickeln.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Das eigenverantwortliche Lernen sollte im Mittelpunkt der schulischen
Ausbildung stehen.

Schule bildet junge Menschen (Kinder und Jugendliche) fir das
spatere Leben (Erwerbs- und Privatleben) aus. Wichtig ist hierbei,
dass junge Menschen in ihrer schulischen Laufbahn insbesondere die
Methoden des (eigenverantwortlichen) Lernens und der Wissensver-
mittlung erfahren. Nur auf der Grundlage dieser erlernten und prakti-
zierten Methoden werden junge Menschen lernen, wie sie effizient
lernen kdnnen bzw. sollen.

Nach den Vorstellungen des Ministeriums fir Bildung, Wissenschaft,
Jugend und Kultur, dargelegt im Orientierungsrahmen Schulqualitat,
planen Schulerinnen/Schiler im Rahmen des selbstandigen Lernens
Lernprozesse und Unterrichtseinheiten sowie deren Umsetzung
selbststandig und eigenverantwortlich.
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Ziel 5

2010: Die Schilerinnen werden zu sozialem und demokratischem
Verhalten erzogen und erwerben methodische, soziale und gesell-
schaftspolitische Kompetenzen.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Neben den Fachkenntnissen missen in der Schule zunehmend auch
Wertvorstellungen und Verhaltensregeln fir das Leben in der Gesell-
schaft vermittelt bzw. bestétigt werden.

Die Schule ist ein Abbild der Gesellschaft, wo die Schilerinnen oft-
mals erstmalig mit Personen aus anderen Gesellschaftsschichten,
Nationalitaten u. A. zusammentreffen und das Zusammenleben mit
diesen erlernen und Uben muissen.

Fir das Land ist es wichtig, dass die Schule das soziale und
kulturelle Engagement der Schilerinnen durch Einbeziehung des
regionalen Umfelds unterstitzt und fordert. AuRBerdem sehen die
schulischen Konzepte zum Kompetenzerwerb u. a. die Foérderung der
Uber- und aul3erfachlichen Kompetenzen in allen Fachern vor. Somit
wird durch kompetenzorientierten Unterricht der Erwerb von fach,
Uberfachlichen und auRRerfachlichen Kompetenzen geférdert.

Ziel 6

2015: Die Schilerinnen sind zuséatzlich versiert sowohl in der
englischen (Weltsprache) als auch in der franzdsischen Sprache und
besitzen Grundkenntnisse in einer weiteren Fremdsprache, z. B.
Spanisch, Chinesisch, Japanisch, Latein oder Russisch.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Die Trends zukunftiger Entwicklungen, wie z. B. Européisierung und
Globalisierung werden zunehmend Uber Englisch und Franzdsisch
hinaus weitere Fremdsprachenkenntnisse erfordern. Die Weltsprache
wird in Zukunft weiterhin Englisch sein. Kenntnisse in dieser Welt-
sprache wird Grundbedingung fir eine erfolgreiche Berufstatigkeit
junger Menschen sein, die im Grenzraum SaarLorLux parallel erganzt
werden sollte um die franzdsische Sprache.

Mit der Globalisierung werden Sprachkenntnisse in Spanisch, Chine-
sisch und Russisch in den kommenden 10 — 30 Jahren eine grol3ere
Bedeutung erhalten. Deshalb ist zu Uberlegen, wie in konkreten
Modellvorhaben fir den Schulstandort Trier entsprechende zuséatz-
liche Angebote aufbereitet und umgesetzt werden kdénnen.

Neben den ,modernen" Sprachen sollte aber auch die Mdglichkeit
des Erlernens der klassischen Sprache ,Latein" moglich sein, da
dieses immer noch Voraussetzung fur bestimmte Studiengénge ist.

Winschenswert waren Kenntnisse der Schulerlnnen in drei Fremd-
sprachen, wobei die Mdoglichkeiten der verschiedenen Schultypen
beachtet und dies deshalb differenziert (u. U. schulibergreifend
innerhalb einer Schulart) umgesetzt werden muss.
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Nach den Vorstellungen des Landes sehen die schulischen Konzepte
zum Kompetenzerwerb u. a. die Sprachférderung als integrativen
Bestandteil aller Unterrichtstunden vor.

Ziel 7

2010: Die Schilerlnnen haben durch Austauschprogramme mit
Schulen im Ausland neben der Sprache auch andere Kulturen
kennen gelernt.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Der Schuileraustausch dient den Schilerinnen zum Kennen lernen
auslandischer Kulturen und Sprachen und bietet Gelegenheiten zur
Personlichkeitsentwicklung und zur Friedenserziehung.

Insbesondere am Schulstandort Trier, der in seiner direkten Nachbar-
schaft zum européischen GrofRraum SaarLorLux zu sehen ist und der
vielfaltige (trans)europdische Stadtepartnerschaften unterhalt, bieten
sich vielfaltige Moglichkeiten, projektbezogene und mehrtagige Aus-
tauschprogramme mit ausléandischen Schulen zu organisieren. Diese
Austauschprogramme sollten an den Bedarfen der Schilerlnnen
ausgerichtet sein und durch die Fachkompetenz von Fachlehrern
padagogisch ,optimiert” werden. Mit einem solchen Vorgehen werden
junge Menschen auf die Anforderungen und Chancen einer sich
globalisierenden Welt bereits in ihrer Schullaufbahn gezielt vorberei-
tet.

Das Land Rheinland-Pfalz bzw. seine Schulen hat/haben an mehre-
ren bundesweiten Modellversuchen zur Steigerung der Effizienz des
mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts in der Primar-
bzw. Sekundarstufe | teilgenommen.

Ziel 8
2010: Schilerlnnen besitzen Kompetenzen in den Bereichen der
Naturwissenschaften, Informationstechnik und Medienkunde.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:
Der Umgang mit der Informationsvermittlung und der Informations-
nutzung bis hin zur Medialen Anwendung finden in Zukunft eine
immer groRere Bedeutung, sowohl fur die schulische Ausbildung, als
auch und insbesondere fir das spatere Berufsleben.

Des Weiteren werden zukinftig die naturwissenschaftlichen Facher
eine besondere Bedeutung erhalten. Deshalb ist es notwendig, dass
in der Ausbildung (tUber alle Schultypen hinweg) dieser Anforderung
entsprochen wird. Hierbei sind die entsprechenden, auf die Zukunft
ausgerichteten Lehrprogramme zu erstellen und die Raumlichkeiten
mit der entsprechenden (und i. d. R. kostspieligen) Hardware auszu-
statten.
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3.3.2 Zielkandidat ,Eltern”

Ziel 1

2010: Alle Eltern beteiligen sich aktiv am Schulleben. Die Begegnung
und Kommunikation aller an der Schule Beteiligter geschieht auf
gleicher Augenhéhe.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Die Schulen stellen regelmafig fest, dass eine kontinuierliche Teil-
nahme von Eltern an schulischen Veranstaltungen eher selten ist.

Die Chancen fir eine erfolgreiche Vorbereitung von jungen Men-
schen auf die Gesellschaft (Ausbildung, Beruf, eigene Familie ...)
steigen, wenn Lehrer und Eltern einen aktiven Austausch Uber die
personliche Entwicklung der Schulerinnen haben. Dieser Anspruch
trifft umso mehr zu, je mehr Aufgaben von der Familie auf die Schule
verlagert werden.

Lehrer und Eltern sowie Schilerlnnen missen begreifen, dass
Schule ein gemeinsames Projekt ist. Die beteiligten Akteure (Schiler,
Eltern und Lehrer) missen sich auf gleicher Augenhdhe begegnen.
Eltern missen sich auch in Zukunft als die erste Adresse bei der
Erziehung ihrer Kinder verstehen. Schule ist dabei fir die Ausbildung
junger Menschen zustandig.

Aufgrund ihres besonderen Forderauftrags sind die Férderschulen in
der Abstimmung und Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern-
haus bereits weiter als andere Schultypen.

Die Einbindung der Eltern spielt bei den Vorstellungen des Landes
zur ,guten Schule” eine groRe Rolle. lhre direkte und indirekte Einbe-
ziehung soll auf vielféltige Art erfolgen, u. a. wird an Bildungsange-
bote fur Eltern mit Migrationshintergrund gedacht sowie an eine re-
gelmafige Teilnahme an schulischen und auBerschulischen Veran-
staltungen im Rahmen der informellen Beteiligung. Zudem sollen
schriftliche Vereinbarungen zwischen allen Beteiligten (Schule,
Eltern, Schilerinnen/Schiler, Betrieben, Innungen, Kammern) zur
Lernunterstitzung getroffen werden.

Ziel 2

2010: An allen Schulen in Trier liegen von Eltern mit Lehrerinnen
erarbeitete Erziehungskonzepte vor. Auf deren Grundlage werden
regelmafige Entwicklungsgesprache aller Beteiligten gefihrt (,Lern-
und Lehrbiographie®).

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Nur ein gemeinsames und abgestimmtes Vorgehen in Erziehungs-
und Wissensvermittlung zwischen Eltern und Lehrern kann zu nach-
haltigen Ergebnissen filhren. Die gemeinsame Entwicklung spezieller
Erziehungskonzepte fordert die Erfullung des Bildungsauftrags der
Schulen zusatzlich.

Eine individuelle Betreuung ist sinnvoller wie Gruppengesprache u. A.
(,Gruppenversammlungen®) und allgemeine Konzepte. Eine formali-
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sierte Gestaltung schafft hierbei eine gewisse Verbindlichkeit und
Nachvollziehbarkeit fur alle Beteiligten. Die Ausgestaltung eines vor-
gegebenen und vorbereiteten Rahmens ermdglicht hierbei individuell
auf die Bedurfnisse und Moglichkeiten eines einzelnen Schu-
lers/Schilerin einzugehen und so eine optimale Voraussetzung fur
die jeweilige Stufe der Ausbildung zu schaffen.

Aus Sicht des Ministeriums fur Bildung, Wissenschaft, Jugend und
Kultur, dargelegt im Orientierungsrahmen Schulqualitat, gibt es an
den Schulen ein Konzept flr Lehrer-Schiler-Elterngesprache. Zudem
werden die Eltern Uber Leistungsstand und Verhalten ihrer Kinder
informiert.

Ziel 3

2010: Der Erziehungsauftrag von Eltern bildet die Grundlage fir den
Lehrauftrag der Schulen. Erziehungs- und Lehrauftrag bilden eine
notwendige Wechselwirkung. Deshalb sind Eltern in ihrem
Erziehungsauftrag durch Schule, Beratungsstellen und Jugendamter
Zu unterstttzen.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Eltern haben den Erziehungsauftrag und Schulen den Lehrauftrag. Je
besser Eltern den Erziehungsauftrag erfillen, umso bessere Grund-
lagen werden fir den Lehrauftrag der Schulen gebildet. Erziehungs-
und Lehrauftrag beeinflussen sich hierbei wechselseitig und sind
somit in einem kausalen Verhaltnis zueinander zu sehen. Es ist des-
halb notwendig, dass Schulen sowie staatliche und kommunale
Beratungsstellen und Elternhauser bei der positiven Begleitung des
Lehrauftrags (insbesondere bei problematischen Féallen) entspre-
chende Unterstitzungshilfen anbieten. Erst das iterative Miteinander
von Elternhaus und Schule schafft die Voraussetzung zu einer quali-
tativen Ausbildung von jungen Menschen.

Die Eltern werden im Rahmen einer bedarfsorientierten, individuellen
Unterstutzung der Schilerinnen bei der Ldsung von schwierigen
Situationen und Konflikten nach den Vorstellungen des Landes
eingebunden. AufRRerdem nehmen die Eltern an schulischen Fort-
bildungen teil und an den Schulen gibt es spezielle Bildungsange-
bote, die den Eltern dabei helfen, das schulische Lernen ihrer Kinder
zu fordern.

Ziel 4
2009: Es ist ein stadtischer Schulelternbeirat eingerichtet, der fir alle
Schulen in der Stadt zustandig ist.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

In der Stadt Trier sollte ein Stadtelternbeirat etabliert sein, der die
Belange aller Schilerinnen und Eltern vertritt und fur alle Schularten
zustandig ist. Dieses Gremium sollte eine entsprechende Bedeutung
und Kompetenz dadurch erhalten, dass er regelmafig vom Stadtrat
angehort und in die Beratungen einbezogen wird. Dadurch kdnnte
gewabhrleistet werden, dass die politischen Entscheidungen sich - im
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Sinne einer direkten Beteiligung - mehr am Votum der Betroffenen
orientieren.

Ein n&chster Schritt kbnnte dann der Aufbau einer regionalen Vertre-

tung als "Schulentwicklungsrat der Region Trier" sein, in den die
Eltern aus Stadt und Landkreisen ihre Mitglieder entsenden.

3.3.3 Zielkandidat ,Lehrerlnnen”

Ziel 1

2012: Lehrer besitzen Qualifikationen wie Kommunikationsfahigkeit,
soziale Kompetenz sowie tiefere Kenntnisse in Padagogik und Psy-
chologie. Sie sind keine ,reinen“ Fachspezialisten mehr.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Lehrerinnen missen neben der Vermittlung von Fachwissen zuneh-
mend auch andere Aufgaben (mit-)ibernehmen (z. B. Aufgaben der
Erziehung, Konfliktbewéltigung). Hierfir missen sie ausgebildet sein
bzw. im Rahmen von Weiterbildung befahigt worden sein.

Die Ergebnisse der Schulvergleichstests sowie die Erkenntnisse einer
Expertenkommission auf Bundes- und La&nderebene machten deut-
lich, dass eine Reform der derzeitigen Lehreraus- und Lehrerfortbil-
dung dringend notwendig ist. Bereits 2001 wurde daher festgelegt,
dass die Lehrerausbildung praxisnah modernisiert und durchlassiger
gestaltet werden muss. Daher wurde eine Reform ur Starkung des
padagogischen und fachpadagogischen Anteils und zur Erhéhung der
Durchlassigkeit bzw. Einsetzbarkeit in verschiedenen Schulformen
angestrebt.

Darlber hinaus besteht nach den Vorstellungen des Landes, darge-
legt im Orientierungsrahmen Schulqualitat, an den Schulen ein Fort-
bildungskonzept mit methodisch-didaktischen Schwerpunkten sowie
der Nutzung von auf3erschulischen Lerngelegenheiten. Auf3erdem
wird eine interne und externe Fortbildung durch regelméRige Qualifi-
zierungsmalBhahmen sowie durch die Gewinnung von externen
Fachleuten vorgenommen.

Ziel 2
2010: Kein Unterrichtsausfall durch eine ausreichende Anzahl von
Lehrerlnnen.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Das Lehrangebot darf durch Unterrichtsausfélle nicht geschmalert
werden. Haufige Unterrichtsausfalle sind (mit) verantwortlich dafir,
dass Schulerlnnen das Schulziel nicht erreichen. Fir einen zukunfts-
orientierten und verbesserten Unterricht werden andererseits zuneh-
mend Zeiten fiir Weiterbildung u. A. notwendig, die wiederum zu
Unterrichtsausfallen fihren kénnen. Um diese zu vermeiden sind ent-
sprechende Kompensationslésungen notwendig.
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Zur Sicherung der Unterrichtsversorgung wurden 2007 240 neue
Lehrerstellen ausgebracht und werden 2008 220 neue Stellen
geschaffen. Hierbei wird insbesondere der Mehrbedarf bei Ganztags-
schulen, Schwerpunktschulen und in der Orientierungsstufe bertick-
sichtigt. Insgesamt werden durch das Land 2007/2008 pro Jahr €
1,58 Mrd. investiert.

Eine MalRnahme zur Verringerung des Unterrichtsausfalls ist das
.Projekt Erweiterte Selbstandigkeit. Es ermoglicht die Verlagerung
der Entscheidung Uber Vertretungsmdoglichkeiten in die Schulen und
gibt der Schulleitung mehr Freiraum hinsichtlich des Lehrkréfteeinsat-
zes, um somit den temporaren Unterrichtsausfall zu reduzieren.
Hierzu erhalten die Schulen ein eigenes Budget, mit dem ein eigenes
Vertretungskonzept erarbeitet werden soll.

Ziel 3
2012: Der Schulleiter hat umfassende Personalverantwortung (u. U.
mit freier Wahl in der Einstellung des Personals).

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Um Verantwortlichkeiten fiir eine Verbesserung im Bereich des Lehr-
personals zu erreichen, ist es notwendig, den Schulleitern auch Per-
sonalverantwortung zu Ubertragen bzw. hierbei zumindest grof3ere
(Mitsprache-) Moglichkeiten einzuraumen.

Schulen werden somit als eigenverantwortliche "Betriebseinheiten”
verstanden. Zu diesem Zweck sind bisher padagogisch ausgerichtete
Schulleiter hinsichtlich des Themas "Ressourcenmanagement”
(Finanzen, Personal) u. U. weiterzubilden oder neben dem padagogi-
schen Schulleiter ein Verwaltungsdirektor parallel (zumindest u. U. in
einem Modellprojekt) einzustellen.

Eine Abstimmung der Personalauswahl soll nach aus Sicht des Lan-
des in Ubereinstimmung mit den schulischen Schwerpunkten erfol-
gen. Zudem soll es schulscharfe Ausschreibungen geben.

Ziel 4

2020: Durch ein Mehr an Lehrerinnen und/oder die Reduzierung der
Klassenstéarke ist die individuelle Betreuung der Schilerinnen ver-
bessert.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Der Anspruch, dass ein Mehr an Schiilern ein héheres MalR an sozi-
aler Zuwendung und Teamarbeit benétigen, wird zunehmend zu einer
lllusion, da die aus Altersgriinden ausscheidenden Lehrerinnen kaum
ausreichend ersetzt werden kdnnen.

Mit den demografischen Entwicklungen der Schilerzahlen kann bei
gleich bleibender Anzahl der Lehrerinnen die individuelle Betreuung
von Schilerinnen (durch Reduzierung der Klassenstéarke) theoretisch
verbessert werden. Die Demografie bietet somit die Chance bei
gleichbleibenden Ausgaben fir Lehrerlnnen (auf der staatlichen
Seite) und fir Schulgebaude und Schulinfrastruktur (auf der kommu-
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nalen Seite) die individuelle Ausbildung von Schilerinnen zu verbes-
sern.

Forderschulen sind - aufgrund ihres besonderen Forderauftrags - mit
geringeren Klassenstarken versehen und zeigen die positiven Aus-
wirkungen einer weitergehenden individuellen Betreuung auf. Trotz-
dem ist auch hier eine standige Weiterentwicklung erforderlich und
weitere Verbesserungsmoglichkeiten zu prifen, die bei gegebenen
padagogischen Erfordernissen und (personellen und finanziellen)
Mdglichkeiten u. U. auch hier zu einer weiteren Reduzierung der
Klassenstéarken fuhren konnte.

(Anm.: Siehe hierzu auch die Ausfihrungen zu Ziel 1 zum Zielkandi-
daten ,Schulerlnnen*®.)

Ziel 5

2010: Durch die Verbesserung der Arbeitsbedingungen ist die Zahl
der Fehltage und der krankheitsbedingten Friihverrentungen von
Lehrerinnen in Trier halbiert.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Die Zufriedenheit von Lehrerlnnen ist in einem direkten Zusammen-
hang mit ihrer Gesundheit zu sehen. Zufriedene Lehrerinnen sind ge-
sunder.

Positive Auswirkungen auf die Gesundheit sollten sich aber insbe-
sondere durch Verbesserungen bei den Arbeitsbedingungen
erreichen lassen.

Die beamtenrechtlichen Mdglichkeiten der Frihverrentung werden
absehbar vor dem Hintergrund der demographischen und finanziellen
Belastungen des Staates zuriickgefahren werden missen. Es muss
gelingen, dass Lehrerinnen ihre Profession bis zur Erreichung der
offiziellen Altersgrenze begeistert leben kénnen.

Derzeit ist bereits durch die Altersstruktur der Lehrerlnnen absehbar,
dass ein hoher Anteil an Lehrerinnen in den néchsten Jahren das
Rentenalter erreicht und aus Altersgriinden ausscheiden wird.
Lehrerinnen sollten deshalb kontinuierlich eingestellt werden, damit
keine Probleme durch einen unginstigen Altersaufbau der
Lehrerinnen entstehen und eine gemischte Altersstruktur des Kollegi-
ums erreicht wird.

Insbesondere fir Hauptschulen scheinen sich dartber hinaus Prob-
leme abzuzeichnen neue Lehrerinnen einzustellen, da an den Uni-
versitaten nur noch wenige in der Ausbildung zum Hauptschullehrer
stehen.

Konzepte zur Gesundheitsforderung sowie zum Verhalten in Krisen-
situationen, die ein gesundheitsférderndes bzw. gesundheitser-
haltendes Arbeitsumfeld férdern missen aus Sicht des Landes vor-
handen sein. AuRerdem werden die Lehrerinnen/Lehrer angehalten,
bestehende Beratungsangebote zum Abbau bzw. zum Umgang mit
Belastungen starker zu nutzen. Zudem missen externe Hilfen
bekannt sein und genutzt werden.
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Ziel 6

2010: Es findet periodisch eine Evaluation der Leistung der Lehrkrafte
(in einem 2-jahrigen Turnus) nach objektiven Kriterien statt, (extern
z. B. durch AQS und intern z. B. durch Schuler/Eltern/Lehrer).

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Lehrerinnen praktizieren eine bestmdgliche Forderung und Férderung
der Schuilerlnnen sowie eine bestmdgliche Vorbereitung auf eine ge-
lingende Lebensfiihrung.

Lehrerinnen erhalten an der Universitdt und in Seminaren eine gute
Ausbildung und werden Uber Weiterbildungsmalnahmen in allen
Bereichen geférdert.

Es ist notwendig, dass diese Qualifikation fortlaufend erhalten und
entsprechend neuen Anforderungen ausgebaut wird. Hierzu gehort
auch eine Bewertung der erbrachten Leistungen, die auf zwei Ebenen
stattfinden sollte:

Ebene A:

Der Schulerfolg wird durch die Kunden ,Schilerlnnen* und ,Eltern®,
sowie durch andere "Lehrerinnen” mittels objektiver Kriterien direkt
geprift.

Ebene B:

Die Bewertung der Lehrerinnen und ihrer Arbeit in den Schulen nach
ihrer fachlichen, didaktischen, padagogischen und sozialen Kompe-
tenz sollte durch Fachleute intern und extern durchgefihrt werden.
Die Evaluierung der Qualitatsarbeit erfolgt dabei u. a. durch die AQS,
die ADD und die Schulleitung.

Bei der Evaluation auf beiden Stufen wird es von besonderer Bedeu-
tung sein, geeignete Instrumente und ein objektives und nachvoll-
ziehbares System der Bewertung aufzubauen, sowie Qualitatsstan-
dards festzulegen.

Die externe und interne Evaluation ist ein zentrales Anliegen des
Ministeriums fur Bildung, Wissenschaft, Jugend und Kultur, doku-
mentiert u. a. durch die Einrichtung der AQS, die in den kommenden
Jahren alle Schulen in Rheinland-Pfalz evaluieren und ihnen indivi-
duelle Rickmeldungen geben wird.

Ziel 7

2010: Allen Lehrerinnen stehen in der Stadt Trier modernste Lern-
und Lehrmittel zur Verfigung und jeder Lehrer hat einen ausreichend
ausgestatteten Arbeitsplatz in der Schule.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Der technische Fortschritt verlangt einen modernen Unterricht mit den
neuesten Lehrmitteln. Der Erfolg der Schilerlnnen und ihre Freude
am Lernen tragen auch zur Berufszufriedenheit der Lehrerinnen bei.
Insbesondere bei der Zunahme des ganztdgigen Unterrichts, der
Zunahme eines differenzierten Bildungsangebots und der Methoden-
vielfalt, muss die Lehrperson ihre Arbeitsmaterialien in der Schule
vorratig haben und bei einer Streuung der Unterrichtsstunden tber
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eine Woche die Mdglichkeit besitzen, konzentriert diese Stunden am
Arbeitsplatz ,Schule” vor- und nachbereiten zu kénnen.

In diesen v. g. Fallen kann die Vielfalt und Qualitat der Férderung von
jungen Menschen in der Schule am ehesten gewahrleistet werden.

Die Vermittlung von Lehrinhalten und Wissen setzt voraus, dass
Lehrerinnen tGber moderne Lern- und Lehrmittel verfiigen. Insbeson-
dere im Zeitalter der Telekommunikation und der elektronischen
Dienste mussen entsprechende Grundbedingungen in den Schulen
erflllt sein. Junge Menschen sind im Unterricht mit diesen neuen
Medien in Kontakt zu bringen, wenn mit diesen der Schulerfolg
gesteigert werden soll. Ist eine individuelle Ausstattung von Schulen
bzw. Lehrern nicht mdglich, dann sollte Uber eine Kooperation von
mehreren Schulen eines Schultyps die Anschaffung moderner Lern-
und Lehrmittel erméglicht werden. Besonders wichtig ist in diesem
Zusammenhang, dass Schulen eigenverantwortlich zu veraus-
gabende Budgets hierzu erhalten. In diesem Zusammenhang ist auch
zu berlcksichtigen, dass — und dies wird bei der Einfihrung der
Ganztagsschulen eine besondere Bedeutung erhalten — Lehrerinnen
in Schulen einen eigenen und adaquat ausgestatteten Arbeitsplatz
erhalten.

Aus Sicht des Landes entwickelt sich das direkte Arbeitsumfeld der
Lehrerinnen/Lehrer so, dass es von ihnen als unterstiitzend bei der
Erfullung ihres Arbeitsauftrags wahrgenommen wird.

Ziel 8
2010: Jeder Lehrer nimmt (obligatorisch) jahrlich an mindestens zwei
Weiterbildungsveranstaltungen teil.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Im Kontext des Schulentwicklungskonzepts sollte ein umfangreiches
Weiterbildungsprogramm angeboten werden, um allen Lehrerlnnen
die  Weiterbildung in den  Themenbereichen, die im
Schulentwicklungskonzept beschrieben sind anzubieten und den
padagogischen Konsens zu fordern. Hierzu gehéren u. a. Angebote
in folgenden Bereichen:

- Methodenlehre

- Gesellschaftspolitik

- EDV

- Projektmanagement

- Ressourcenmanagement

- Mitarbeiterfihrung

- Qualitatsstandards

- Psychosoziologie

- Kooperationen u. v. m.

Hierbei ist zu Uberlegen, wie diese Weiterbildung schuliibergreifend
organisiert und durch Angebote vor Ort (Inhouse) umgesetzt werden.
Fur eine innovative und zukunftsorientierte Ausbildung ist letztlich
eine laufende Qualifizierung von Lehrerlnnen notwendig.

An den Schulen besteht nach den Vorstellungen des Landes ein
Fortbildungskonzept mit methodisch-didaktischen Schwerpunkten
sowie der Nutzung von aufRerschulischen Lerngelegenheiten. Aul3er-
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dem wird eine interne und externe Fortbildung durch regelmafige
Quialifizierungsmafinahmen sowie durch die Gewinnung von externen
Fachleuten vorgenommen.

Ziel 9
2010: Die Lehrerlnnen werden in der Arbeit (auRRerhalb ihrer Fach-
kompetenz) durch Experten unterstitzt.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Es besteht mittlerweile eine grol3e Heterogenitdt der gesellschaft-
lichen Werte, woraus unterschiedliche Erziehungsvorstellungen
erwachsen. Die Auswirkungen bekommt die Schule unmittelbar zu
spuren.

Neben der Vermittlung ihres Fachwissens mussen Lehrerinnen des-
halb zunehmend auch im Schulalltag in anderen Bereichen tatig wer-
den. Neben Grundkenntnissen, die im Rahmen der Ausbildung oder
von WeiterbildungsmalRnahmen erworben werden kénnen, wird es
notwendig sein, bei schwierigeren Aufgaben auf das Fachwissen von
Experten/Fachkraften zugreifen zu kénnen bzw. bestimmte Aufgaben
diesen Ubertragen zu kdénnen.

Insbesondere im Bereich der Konfliktbewdltigung oder Kriseninter-
vention sollte die Arbeit der Lehrerlnnen, z. B. durch Schulpddagogen
oder psychologische Fachkréafte unterstitzt werden.

Neben der Unterrichtsarbeit ist die Betreuung ,schwieriger® Schiler
oftmals nicht bzw. nicht im notwendigen Umfang mdglich

3.3.4  Zielkandidat ,Lehrangebote”

Ziel 1

2015: Die Schulen in Trier bilden tUber den vorgegebenen Standard
hinausgehend aus und machen zusatzliche an zukinftigen Entwick-
lungen orientierte Angebote (Trier ist das Bildungszentrum der
Region).

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Die Stadt Trier muss als Oberzentrum der Region Uber den eigenen
Bedarf hinaus schulische Angebote machen und eine zukunftsorien-
tierte Schulentwicklung betreiben.

Trier muss mit dieser Ausrichtung und seinen vielfaltigen Angeboten
der Aus- und Weiterbildung als regionales Bildungszentrum eine
weitergehende Profilierung erhalten. Trier Gbernimmt somit Aufgaben
und Dienstleistungen fir die gesamte Region und leistet einen Teil-
beitrag zur gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und arbeitsmarktbezo-
genen Zukunftsentwicklung. Gut ausgebildete junge Menschen sind
die wichtigste Ressource eines Standortes und seiner Region.

Es wird deshalb zukiinftig besonders wichtig, dass Lehrangebote
mehr als heute output- und leistungsorientiert sind. Nicht nur auf die
Vermittlung inhaltlichen Wissens, sondern auch eine qualitative
Fachdidaktik und Methodik muss ein hoherer Stellenwert gelegt wer-
den. Es muss starker als bisher auf die Bedirfnisse der Schilerinnen
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und Eltern (als Nachfrager bzw. Kunde) und des Wirtschaftslebens
(sprich der Betriebe und Unternehmen) eingegangen werden.
Didaktik und Methodenwissen zum Lehren und Lernen in neuen
Lernformen und -situationen muissen essentielle Bestandteile der
Lehrer-Ausbildung werden.

Auch sollten insgesamt die Berufsfindung und Themen der politi-
schen Bildung mehr in die schulischen Angebote einbezogen werden.

Besonders fur ,spezialisierte” Schulen, wie z. B. und inshesondere
Berufshildende Schulen und Forderschulen ist es wichtig, wenn eine
Orientierung verstarkt an regionalen Entwicklungen und regionalen
Angeboten erfolgt. Dies betrifft vorrangig die regionale Ausrichtung
am Arbeitsmarkt.

Ziel 2

2012: Jedes Kind findet das passende Lehrangebot zu seiner indivi-
duellen optimalen Férderung. Die Vielfalt des Lehrangebots ist durch
die Profilierung der Schulen gesichert.

Ein breites Lehrangebot an verschiedenen Schultypen und Varia-
tionsmaoglichkeiten innerhalb eines Schultyps gewéhrleistet am
ehesten, den speziellen Neigungen und Madbglichkeiten der
Schilerinnen gerecht zu werden und eine optimale Ausbildungs-
chance fir jeden jungen Menschen zu bieten.

Notwendig ist aber auch, dieses Angebot und die Mdglichkeiten
transparent und umfassend und den Zugang zu Informationen Uber
den Schul- und Bildungssektor einfach zu gestalten.

Die Profilierung der einzelnen Schule ermdglicht es, dass sich die
Schulen voneinander in ihren Angeboten unterscheiden und ihre
.Nische" belegen und ausbauen.

Wichtig ist hierbei, dass auch Angebote fir sog. hochbegabte
Schulerinnen auf- und ausgebaut werden.

Die individuellen Forderung der Schulerinnen/Schiler ist im Schulge-
setz verbindlich festgelegt.

Ziel 3

2010-2020: Alle Schulen in Trier bieten die Ganztagsschule an, die in
rhythmisierter Form eine differenzierte Férderung von Schilerinnen
ermdglicht.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Allgemein ermdglicht die Ganztagsschule bessere und differenzierte
Angebote. Mit der Rhythmisierung des Schultages ergibt sich zudem
eine Verbesserung der Lernphasen fir die Schilerinnen und der
Lehrphasen fur die Lehrerinnen.

Zudem ist die Ganztagsschule fur Eltern — insbesondere fur die
Alleinerziehenden — eine Hilfe zur Gestaltung ihrer h&uslichen und
beruflichen Téatigkeiten, da die Schuilerinnen ganztégig in der Schule
betreut und verpflegt werden.
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In weiterfiihrenden Schulen - und insbesondere in den Berufshilden-
den Schulen - kommen Schilerlnnen aus den unterschiedlichsten
Schulen und Herkiinften zusammen. Dem muss durch eine Differen-
zierung Rechnung getragen werden.

Fur viele neuere Entwicklungen ist ein Ganztagsangebot eine not-
wendige Voraussetzung bzw. wichtige Begleitmalinahme (z. B. Ein-
fuhrung G8 bei Gymnasien als G8GTS).

Wenn zunehmend - auch ,aul3erschulische” - Themenfelder und Auf-
gaben auf die Schulen zukommen, dann mussen entsprechende
Angebote von der Schule vorhanden sein und auf3erhalb des norma-
len Unterrichtszeitraumes durchgefiihrt werden. Dies geht nur Uber
GTS und bedeutet auch eine verbesserte und/oder erweiterte perso-
nelle, rdumliche und ausstattungsméaRige Infrastruktur und zusétz-
liche Mittel fur die jeweiligen Schulen. GTS ist nicht zum Nulltarif zu
haben.

Nicht alle Schulen eines Schultyps sollten jedoch GTS anbieten. Wer
sein Kind nicht an eine GTS geben mdchte, hat dann alternativ
Schulen in klassischer Angebotsform zur Auswahl.

Auch bei der Ausgestaltung von Schulen mit und ohne GTS sind
spezielle Varianten denkbar, die fur Eltern und Schiler eine indivi-
duell passende Wahlmdglichkeit erméglichen wirden: Neben der
verbindlichen Form der Ganztagsschule kdonnte wahlweise auch die
offene Form mit niedrigschwelligeren Angeboten (z. B. Halbtags-
schule mit nachmittaglicher Hausaufgabenbetreuung) angeboten
werden.

Um die Verbindung von Familie und Beruf sowie die individuelle
Forderung von Schilerinnen/Schilern zu verbessern wurde 2001 das
Ausbauprogramm fir neue Ganztagsschulen in Rheinland-Pfalz ge-
startet. Es ist geplant, in 2008 weitere 40 Ganztagsschulen einzu-
richten. Fir 2008 ergibt sich somit ein Investitionsbedarf von € 58,4
Mio.

Ziel 4
2015: Integration bzw. Inklusion ist als Ubergreifendes Prinzip in allen
Schulen in Trier realisiert.

Zusatzliche Begrindung durch Amt 12:

Schule fuhrt immer junge Menschen verschiedener Herkiinfte zu-
sammen, die unterschiedliche individuelle, geistige, soziale und kor-
perliche Merkmale besitzen. Schule muss deshalb immer leistungs-
starke und leistungsschwache junge Menschen auf der einen Seite
individuell fordern und auf der anderen Seite diese unterschiedlichen
Menschen zusammenfihren und integrieren. Somit sind Integration
und weitergehend Inklusion grundlegende Ziele einer jeden Schule
und grundsatzliches Prinzip zur Gestaltung des Schullebens. Damit
lebt und vermittelt Schule (sprich die Lehrerlnnen) neben ihrer pada-
gogischen auch ihre soziale Kompetenz.
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Integration muss als Forderauftrag aller Schulen verstanden werden:
Arbeiten mit heterogenen Lerngruppen wird zunehmend grundlegen-
des Lernprinzip schulischer Forderung sein. Als Perspektive gibt es
eine Entwicklung von der Kooperation, Uber die Teilintegration und
Integration zur Inklusion.

Die richtige Forderung nach Integration und individueller Forderung
der Schulerlnnen darf aber nicht mit der Strukturdebatte (mdglichst
lange gleichzeitige Beschulung) vermischt werden. Gerade individu-
elle Forderung bedeutet auch, Leistungsgruppen zu bilden und Diffe-
renzierungen vorzunehmen.

Ziel 5
2014: Alle Trierer Gymnasien (ohne BBS) haben G8 mit ganztags-
schulischem Angebot realisiert.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

G8 als einheitliche Gymnasialform wird langfristig die Regel sein.

Die zukunftigen Anforderungen an das Erwerbsleben (ausgehend von
der Wirtschaft und dem Arbeitsmarkt) verlangen zunehmend kirzere
Ausbildungszeiten, auch und insbesondere im universitdren Bereich.
Die Bundesrepublik — und damit auch der Standort Trier — stehen im
internationalen Wettbewerb, sodass seitens der Schulen diese Anfor-
derung erfillt werden muss, ohne dass die Qualitat der Ausbildung
verringert wird. Dies bedingt zwangslaufig eine andere Organisation
der Wissensvermittiung von Lehrerlnnen zu Schilerinnen. Die G8-
Umsetzung ist somit eine entsprechend unabdingbare Notwendigkeit.
Die anstehenden Modellprojekte in Rheinland-Pfalz und in Trier wer-
den zeigen, ob dieses Angebot von Schilerinnen und ihren Eltern auf
der einen und den Lehrerinnen auf der anderen Seite angenommen
wird. Diese Modellprojekte sind fur Trier aktiv und direkt anzugehen,
um Ergebnisse auswerten zu kénnen (Akzeptanz bei Schilerlnnen,
Lehrerinnen und Eltern; Anspriiche an Lehr- und Raumprogramme
etc.).

Mit dem Friedrich-Spee-Gymnasium konnte in 2007 ein Modellprojekt
G8GTS in der Stadt Trier vom Land Rheinland-Pfalz entschieden
werden. Die Umsetzung wird zum Schuljahr 2008/09 erfolgen.

Ziel 6

2012: Die Ausweitung des Unterrichts an Grundschulen auf 6 Jahre
gemeinsam mit den weiterfihrenden Schulen ist nicht anzustreben
und nicht umsetzbar.

Begriindung der Teilnehmer des Runden Tisches:

Eine Ausdehnung der Grundschulzeit wird nicht beflrwortet, da die
derzeit bestehenden Rahmenbedingungen eine Umsetzung nicht
erlauben. Zudem wird beflirchtet, dass die Schuilerlnnen durch eine
erweiterte Grundschule unter- bzw. tberfordert werden kénnten.

Nach Aussage des MBWJK ist eine Ausweitung der Grundschulzeit
auf 6 Jahre derzeit nicht geplant.
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Ziel 7
2010: Vorschulisches Lernen ist in einem verbindlichen Lehrplan
organisiert und umgesetzt.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Viele Grundlagen und Anlagen fir das spatere Lernen und den spate-
ren Schulerfolg kénnen und sollten bereits vor der eigentlichen
Schulzeit vorbereitet bzw. dann bereits vermittelt werden, da kleine
Kinder sehr aufnahmefahig sind und zudem spéater durch Verkiirzung
der Schulzeit, héhere Anforderungen in der Schule usw. ein guter
Start in die Schulzeit zunehmend notwendig sein wird.

3.3.5 Zielkandidat ,Schulgebaude und Infrastruktur*

Ziel 1

2012-2020: Der Renovierungs-/Sanierungsstau aus 2007 bei den
Schulen ist abgebaut. Es wird jahrlich ein Betrag von 2,3 Mio. Euro
von Stadt und Land investiert. Fir neue Sanierungen von 2007 —
2020 wird ein weiterer Betrag von 2,6 Mio. Euro p. a. von Land und
Stadt aufgebracht.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Der Wert und die Bedeutung, die eine Gesellschaft einem schuli-
schen Bildungsauftrag beimisst, kommen auch in der Ausstattung
und Pflege der Schulen zum Ausdruck. Es sollte versucht werden,
dass der Zustand und die Ausstattung der 6ffentlichen Schulen in
Trier ansatzweise das Niveau der privaten Schulen in Trier erreichen.
Eine ldentifikation der Schilerinnen, Lehrerlnnen und Eltern mit
Hhrer" Schule wird nur gelingen, wenn die Schule in einem angemes-
senen Zustand ist.

Die Bausubstanzen sowie die Einrichtungen der Schulen in Trier sind
in einem relativ schlechten Zustand und grundséatzlich optimierungs-
bedirftig sowie nicht (immer) auf neue Schul- und Lernformen ausge-
richtet (z. B. G8 und GTS); GTS-Klassen und G8 benotigen Ruck-
zugs- und Arbeitsraume.

Die heutigen Sanierungsrickstande sind aufzuarbeiten und fir die
zukunftigen anfallenden Sanierungen entsprechende Investitionen
bzw. ,Riucklagen” im Haushalt des Schultragers Stadt Trier einzupla-
nen.

Neben den baulichen Investitionen ist darauf zu achten, dass bei
Schulgebduden auch alle Mdéglichkeiten der Kostenreduzierung ge-
nutzt werden (z. B. energiesparendes Bauen und Nutzung alternati-
ver Energien), denn Unterhaltungs- und sonstige Folgekosten Uber-
steigen langfristig haufig die erstmaligen Investitionskosten.

Fir 2008 wurden die Schulbaumittel des Landes um € 4 Mio. auf ins-
gesamt € 51,1 Mio. angehoben.
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Ziel 2

2020: Sanierungen erfullen die Vorgaben des energiesparenden
Bauens (die 30 % unter den aktuellen gesetzlichen Anforderungen
liegen). Es sind drei Null-Emissions-Schulgebaude realisiert.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:
Energiesparende MalRnahmen sind heute sowohl aus finanziellen als
auch aus 6kologischen Griinden sinnvoll und notwendig. Mit Blick auf
zukinftige Entwicklungen wird dabei sowohl die Wirtschaftlichkeit als
auch die okologische Notwendigkeit fur solche MaflRnahmen in den
nachsten Jahren weiter zunehmen.

Deshalb missen die anstehenden Sanierungen der Schulgeb&ude
sowohl unter aktuellen Bedingungen, aber auch unter den anstehen-
den kinftigen Entwicklungen der nachsten Jahre gesehen werden,
wodurch gerade bei baulichen "nachhaltigen” MalRRnhahmen oftmals
eine Amortisierung nach einigen (wenigen) Jahre eindeutig in Rich-
tung des energiesparenden Bauens weist.

Auch die gesetzlichen Vorgaben deuten daraufhin, dass in den
nachsten Jahren verschérfte Standards auch fir 6ffentliche Geb&aude
vorgegeben werden. Anstehende Sanierungen sollte so durchgefihrt
werden, dass nicht das Risiko besteht, bestimmte MalRnahmen der
Sanierung kostenintensiv nach wenigen Jahren nachbessern zu
mussen.

Zudem konnte eine sinnvolle Sanierung der Schulgebdude nach
energiesparendem, erweiterten Standard als Modell, aber auch als
Anschauungsobjekt fir andere offentliche Gebaude (z. B. Kinder-
garten, Verwaltungsgebaude) genutzt werden bzw. tber den ,Multi-
plikator Schuilerinnen und Eltern" auch solche MalRnhahmen als ent-
sprechend angepasste Anwendung fur private Gebdude vermittelt
(auch als eine Art Offentlichkeitsarbeit).

Ziel 3
2020: Die sind Schulen unter Beachtung der demografischen Vor-
aussetzungen an das notwendige Mal3 angepasst.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Durch den langfristigen Ruckgang der Schilerzahlen werden die
heute vorhandenen Schulen in Trier — aber auch im Umland — ihre
gualifizierten Angebote und ihre Auslastung nicht mehr garantieren
kénnen. Dies wird durch die Engpéasse der offentlichen Haushalte
(sowohl auf staatlicher als auch kommunaler Ebene) verschérft. Es
wird absehbar, dass — und die Beispiele Berlin und Brandenburg
zeigen dies eindrucksvoll — kein Weg an der Diskussion um Schul-
schlieBungen vorbeigehen wird. Deshalb muss eine entsprechende
strategische Begriindung stadtspezifisch aufgebaut werden, welche
Schule, wie und wann zurtckgefahren und letztendlich geschlossen
wird (es ist hierbei zu beachten, dass z. B. Forderschulen jeweils eine
unterschiedliche Ausrichtung und Spezialisierung haben). Die Schlie-
Bung von Schulen ermdglicht letztendlich die qualitativ hochstehende
Weiterfihrung der verbleibenden Schulen. Die begriindete und abge-
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stimmte SchlielBung weniger Schulen hilft den komplexen Organis-
mus Schule in Ganze dauerhaft zu erhalten. Denn: Die mit der
SchlieBung weniger Schulen verbundene Einsparung von 6ffentlichen
Finanzmitteln oder die Einnahme zusatzlicher Finanzmittel durch
Verkauf nicht weiter zu nutzender Schulgebaude kann zur Sicherung
und zum Ausbau der Ubrigen Schulen genutzt werden.

Fir eine SchlieBung von Schulen sind klare Entscheidungen notwen-
dig. Dabei wird die Auswahl kaum nach einem schematischen Ver-
fahren zu treffen sein, sondern es missen Einzelfallentscheidungen
nach Abwagung aller Argumente getroffen werden.

Insgesamt ist aber die Reduzierung von Schulen wahrscheinlicher als
die (finanziellen) Moglichkeiten eines Festschreibens und Beibe-
haltens des Gebaudebestandes von heute.

Am 29.10.2007 haben die Teilnehmer einer interfraktionellen Sitzung,
auf Einladung des Oberbirgermeisters und des Schuldezernenten,
der Prifung dieser Frage zugestimmit.

Entscheidungen uber die SchlieBung von Schulen sollten aber nicht
nur auf der Basis finanzieller, demografischer oder sonstiger mathe-
matisch-statistischer, sondern inshesondere auch anhand padagogi-
scher Kriterien getroffen werden. Das Schulangebot sollte fiir jeden
Schuler/jede Schiulerin den optimalen Forderrahmen bieten.

Insbesondere bei Forderschulen und Berufsbildenden Schulen muss
auch die Kooperation mit den benachbarten Landkreisen in die
Uberlegungen einbezogen werden.

Zwischen SchlieBung und Erhalt ist auch die Umwandlung von
Schulen durch Integration weiterer stadtteilbezogener Nutzungen zu
Uberlegen (Schule als Stadtteilzentrum oder Blrgerhaus).

Ziel 4

2015-2020: Das Raum-, Infrastruktur- und Personalprogramm der
Schulen in Trier ist an die neueste padagogische Entwicklung und
baulichen Standards angepasst.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Die rdumlichen Anforderungen miissen grundsatzlich dem padagogi-
schen Auftrag der Schule entsprechen. Dies betrifft nicht nur die heu-
tigen Anforderungen, sondern auch und insbesondere die Anforde-
rungen die bereits heute fur die zukinftige Entwicklungen erkennbar
sind. Konkret: Es muss gentigend Fach- und Differenzierungsraume
(bisherige Anzahl x 1,5, besser x 2) geben. Dies bedeutet aber auch,
dass Lehrerinnen einen adaquaten Arbeitsplatz in ihrer Schule vor-
finden, damit alle schulrelevanten Aufgaben dort erfillt werden kén-
nen.

Gerade unter dem Gesichtspunkt neuer und zuséatzlicher Aufgaben in
den Schulen (wie z.B. GTS) solten auch Aufenthalts-/
Freizeitmdglichkeiten und ausreichende Sportstatten bereitgestellt
werden.
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Insbesondere bei den Berufsbhildenden Schulen sollte insgesamt ein
verbessertes Angebot an Sportstatten einbezogen werden.

Fir die Ausstattung der Schulen, z. B. zur Freizeitgestaltung (Sport,
Musik, Theater etc.) sollten die Schulen bei der Einrichtung fachkom-
petent beraten werden Dann kdnnten Begegnungen auch Uber die
Schule hinaus erfolgen.

Ziel 5

2015: In den Schulgebauden sind in den Stadtteilen fir eine burger-
nahe Funktion sog. Stadtteilzentren unter Wahrung der schulischen
Bedirfnisse eingerichtet.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklungen kdnnen
und sollten Schulgebaude eine multifunktionale Funktion in ihrem
Stadtviertel erhalten. Schule sollte als Zentrum des Wohnviertels
bzw. des Stadtteils entwickelt werden und andere Institutionen, wie
z. B. Vereine, einbeziehen. Damit kdnnte neben der wirtschaftlich
besseren Auslastung (bei Vermietung an schulfremde Nutzungen)
auch eine Erhdhung der Akzeptanz der Birgerlnnen mit ihrer*
Schule erfolgen.

Diese Mitnutzung ist sinnvoll, wird zunachst aber sicherlich auch die
Bereitstellung zusatzlicher Mittel erfordern.

Neben der Funktion als Lernstéatte wirde somit die Schule auch die
weitergehende Funktion als Lebensstétte erhalten. Insbesondere die
Zusammenarbeit mit der Jugendarbeit der Kommune bildet einen be-
sonderen Ansatz.

Besondere Bedeutung kénnten hier durch ein ausreichendes Angebot
an schulischen Sportstatten erreicht werden.

3.3.6  Zielkandidat ,Finanzen*

Ziel 1

2008: Der Rat der Stadt Trier gibt im laufenden Haushalt und im
Mittelfristigen Investitionsprogramm dem Bereich Bildung fir den Zeit-
raum 2008 — 2020 die hdchste Prioritat.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Bildung ist als Grundlage des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Lebens Voraussetzung fiir viele andere Bereiche. Dartber hinaus ist
Bildung ein in Zukunft immer wichtiger werdender Standortfaktor, der
die Stadt — und damit seine Blrgerinnen und die Wirtschaft — gegen-
Uber konkurrierenden Raumen profilieren kann.

Die Bedeutung der Bildung ist im Konzept ,Zukunft Trier 2020“ in
Zusammenarbeit mit gesellschaftspolitisch wichtigen Institutionen und
Personlichkeiten der Stadt Trier dargestellt worden. Diese politische
Schwerpunktsetzung ist nicht nur durch das ,Schulentwicklungs-
konzept Trier 2020+, sondern auch durch entsprechend im Haushalt
der Kommune und des Landes festgelegte und abgestimmte Vorha-
ben in die Umsetzung zu bringen.
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Ziel 2
2008: Die Stadt Trier investiert in die Unterhaltung der Schulgebaude
soviel, dass ein weiterer Substanzverlust nicht mehr eintritt.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Ein weiterer Substanzverlust der bestehenden Schulgebaude wirde
einer Vernichtung von kommunalem Eigentum gleichkommen und die
Lern- und Lehrsituation von Schilerinnen und Lehrerlnnen weiter
verschlechtern. Die Politik muss deshalb den o&ffentlichen Auftrag
erfillen und ihr Eigentum ,Schulinfrastruktur* erhalten und fir die Zu-
kunft investiv ,aufriisten”.

Ziel 3

2010: Landes- und stadtische Finanzmittel (sdmtliche Personal- und
Sachmittel) sind den einzelnen Schulen zur eigenverantwortlichen
Bewirtschaftung und in ausreichender Hohe Ubergeben worden.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Die Ressourcenverantwortlichkeit ist auf die Ebene der Schulen zu
delegieren. Hierzu sind entsprechende Rahmenvorgaben durch Land
und Kommune auszuarbeiten. Die delegierte Ressourcen-, insbeson-
dere Finanzverantwortlichkeit auf die Ebene der einzelnen Schule
setzt eine entsprechende Erfahrung und Verantwortlichkeit voraus.
Unter dieser Voraussetzung konnte ein wesentlich groRerer Gestal-
tungsspielraum erreicht werden.

Die Schulen bendétigen verbindliche Aussagen darlber, wie viele
Finanzmittel ihnen jahrlich und fir einen mittelfristigen Zeitraum zur
Verfigung stehen. In diesem Zusammenhang wére auch zu kléren
bzw. u. U. in einem Modellvorhaben zu testen, wie die Personalmittel
des Landes auf die Ebene der Kommune oder gar auf die Ebene
einer Schule verlagert werden kdonnten.

Zudem ware dies die konsequente Weiterentwicklung der Verwal-
tungsreform mit einer Budgetierung fiir die Schulen.

Schulen haben bereits heute Maoglichkeiten zu mehr Eigenverant-
wortlichkeit, z. B. PES. Allerdings sollten Schulen bei Ubertragung
entsprechender Verantwortung verwaltungstechnisch anders aus-
gestattet werden, entsprechende Hilfestellung, z. B. durch die Stadt
erhalten und/oder die Padagogen, die Schulleitungsfunktionen uber-
nehmen, anders geschult bzw. entsprechend weitergebildet werden.

Eine groRere finanzielle Eigenstéandigkeit bei der Bewaltigung der
schulischen Aufgaben tragt auch zur starkeren Identifikation der
Lehrerinnen und Eltern mit der Schule bei.
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3.3.7 Zielkandidat ,,Kooperation®

Ziel 1

2010: Alle an der Erziehung eines Kindes nacheinander beteiligten
Institutionen und deren Personen arbeiten sehr eng und in direktem
Kontakt zusammen, um die bestmdgliche Foérderung des Kindes zu
erreichen.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Nur wenn die einzelnen Erziehungsinstitutionen — von Tagesstétten
bis zu Gymnasien — in ihren Angeboten aufeinander abgestimmt sind,
ist fir jedes Kind eine bestmdgliche Férderung gegeben. Bei Bedarf
und/oder Problemféllen missen die Wege zu entsprechenden Hilfs-
angeboten kurz sein.

Durch eine enge Zusammenarbeit mit Wirtschaftskammern, Betrie-
ben und Unternehmen, Fachhochschule und Universitat erhalten alle
Schilerlnnen die Mdoglichkeit zur Wahrnehmung qualifizierter und
betreuter Praktika und damit auch die Mdglichkeiten zur Berufs- und
Studieninformation.

Insbesondere die Kooperationen der am Standort Trier existierenden
Schulen und unterschiedlichen Schularten sind anzugehen. Die
Schulen unterhalten bereits vielfaltige Formen und Projekte der
Zusammenarbeit. Besonders die Zusammenarbeit mit Kindertages-
statten und sonstigen vorschulischen Betreuungseinrichtungen bieten
vielfaltige Moglichkeiten.

Hervorzuheben waren hierbei auch Mdglichkeiten, die sich durch die
Einbeziehung von Schulpsychologen oder die Zusammenarbeit mit
der Jugendhilfe ergeben.

Ziel 2

2010: Alle Trierer Schulen kooperieren untereinander, mit der Hoch-
schule (Universitat und Fachhochschule) und sie haben wenigstens
einen auslandischen Kooperationspartner.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Die Kooperation der Trierer Schulen untereinander ermdglicht eine
Schéarfung des jeweiligen Profils einer Schule und die Konzentration
der verfigbaren Ressourcen. Dies ist besonders im Oberzentrum mit
der Vielzahl seiner Schulen einfacher moglich als auf dem Land.

Die Zusammenarbeit mit den Hochschulen sollte fur alle Trierer
Schulen — vorrangig werden die Gymnasien betroffen sein — koordi-
niert erfolgen, um fir beide Seiten (Schulen und Hochschulen) best-
maogliche Ergebnisse bei optimalem Mitteleinsatz zu erreichen.
Ebenfalls ist die Zusammenarbeit mit einem auslandischen Partner —
in der Regel eine ausléandische Partnerschule — als Zielsetzung auf-
zunehmen.
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Ziel 3
2009: Jede Schule pflegt auf der Basis gegenseitiger Vereinbarungen
(Zielabsprache u. a.) institutionalisierte aktive Kooperationsbe-
ziehungen zu auf3erschulischen Einrichtungen (wie der Jugendhilfe
u. a.).

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

An der Erfullung des Bildungs- und Erziehungsauftrags ist neben dem
Elternhaus und dem Schulbereich auch der Jugendhilfebereich ein
wichtiger Partner, die sich miteinander und untereinander gegenseitig
unterstiitzen missen. Diese Zusammenarbeit sollte auf der Basis ge-
klarter Erwartungen und klar formulierter Ziele sowie deren Um-
setzungsstrategien und in Form eines konstruktiven Miteinanders auf
der gleichen Augenhohe erfolgen. Wichtig ist hierbei eine verbindliche
Institutionalisierung der Koordination mit der die Ernsthaftigkeit der
Zusammenarbeit aufgezeigt wird.

An dieser Stelle ist auf das Ziel 1 unter dem Zielkandidat ,Eltern* hin-
zuweisen, der die Verantwortung des Elternhauses besonders betont.
Die auf3erschulischen Einrichtungen sollten Gber die Jugendhilfe hin-
aus formuliert werden. Gerade die Zusammenarbeit mit Wirtschafts-
kammern und Betrieben ware hinsichtlich der frihzeitigen Zusam-
menfihrung junger Menschen hinsichtlich der spéteren beruflichen
Ausbildung und den Ubergang in das Berufsleben eine groRe
Chance.

Fur Grundschulen kénnte eine besondere Bedeutung durch Koopera-
tionen mit (Orts-)Vereinen entstehen, die als Kooperationspartner
zudem die Bindung im Stadtteil verstarken kdnnten.

Nach dem Schulgesetz von 2004 sind die Schulen dazu verpflichtet,
mit aulRerschulischen Einrichtungen und Institutionen zu kooperieren.

Nach den Vorstellung des Ministeriums fur Bildung, Wissenschaft,
Jugend und Kultur soll die Kooperation mit unterschiedlichen, aul3er-
schulischen Partnern, wie Kinder- und Jugendhilfe, Betrieben, Innun-
gen, Kammern sowie den padagogischen Serviceeinrichtungen um-
gesetzt werden. Aul3erdem arbeitet die Schule bei der Umsetzung
ihres Bildungs- und Erziehungsauftrags mit dem regionalen Umfeld
(Vereine, Migrantenorganisationen, Parteien, Gewerkschaften,
Betrieben, Kammern, Innungen etc.) zusammen.

Ziel 4
2010: Jeder Schuler nimmt in seiner schulischen Laufbahn an
mindestens 3 mehrtagigen Austauschprogrammen im Ausland teil.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Der Schuleraustausch Uber die nationalen Grenzen hinaus dient den
Schilerinnen zum Kennen lernen auslandischer Kulturen und
Sprachen und bietet einen wichtigen Beitrag zur Friedenserziehung.
Insbesondere in einer immer globaler werdenden Welt kann der frih-
zeitige und kontinuierliche Schileraustausch wichtige Beitrage fur
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Schilerlnnen zur eigenen Entwicklung einer multikulturellen Sicht-
und Lebensweise sowie zur Entfaltung sozialer Kompetenzen leisten.

Bei Austauschprogrammen muss die Finanzierung gegeben sein, da
es auch Eltern mit finanziellen Problemen gibt und diese sich solche
Programme haufig nicht leisten kdnnen.

Ziel 5
2015: Jede Trierer Schule hat mindestens drei sie betreuende
Seniorpartner (> 60 Jahre).

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Senioren haben in der Regel einen grof3en Schatz an Wissen, Kom-
petenzen, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie Kontakten. Davon
konnten sie im Rahmen von diversen Projekten den Schilerinnen
mitgeben und konkrete Hilfestellung leisten. Die jungen Menschen
erleben auf diese Weise neben den Eltern und den Lehrerinnen
andere Erwachsene als Gesprachspartner, Vorbild und Rollenmodell.
Diese Seniorpartner kbénnten auch Menschen aus der Wirtschaft sein,
die ihre Berufserfahrungen an Schilerinnen weiterreichen.

Voraussetzung zur Umsetzung ist hierbei, dass gentgend Senior-
partner bereitstehen, der Verwaltungsaufwand klein gehalten werden
kann und eine entsprechende Organisationsstruktur aufgebaut wer-
den kann.

Ziel 6

2009: Alle Schulen und schulrelevanten Einrichtungen sind direkt
vernetzt und bieten eine verbesserte Transparenz Uber bestehende
und geplante Angebote und Schwerpunkte.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:
Die Vernetzung der Schulen und schulrelevanten Einrichtungen ist
Uber die moderne Kommunikationstechnologie problemlos herzustel-
len und bietet unterschiedlichen potenziellen Nutzen:

- fir Schilerlnnen, aber auch Eltern wird eine schulibergreifende
Transparenz geschaffen, die zu einer flexiblen und auf den jeweili-
gen Schuler abgestimmte Inanspruchnahme spezieller Lehrange-
bote fihren kann.

- Schulen kdnnen spezielle Datenbanken aufbauen, die eine
bessere Verfolgung der Schulbiographien von Schilerlnnen er-
madglicht, insbesondere nach dem Wechsel zwischen Schulen
bzw. nach dem Abschluss einer Schule.

- Durch die Vernetzung kénnen gemeinsame Strukturen aufgebaut
werden, die letztendlich zu Kostenreduzierung fihrt, da nicht jede
Schule eigene Angebote auf eigene Kosten vorhalten muss und
eine bessere Koordination mdglich wird.

- Gemeinsame Angebote erstmals bereitstellen, wie z. B. e-learning
u. a.
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Schilerdatenbanken bieten Vorteile fir den Lehrer, bergen aber auch
Gefahren bei der Datensicherheit (Datenschutz). Schilerinnen dirfen
durch die Sammlung von Daten in einer Schilerdatenbank nicht zu
.glasernen Schilerinnen* werden.

Durch geeignete Mallnahmen zum Datenschutz und entsprechende
Regelungen ist ein Missbrauch weitestgehend auszuschliel3en.

Bei der Vernetzung sollten nicht nur die Schulen untereinander ver-
netzt werden, sondern auch ein Netzwerk mit allen beteiligten Institu-
tionen - wie die Einrichtungen der Stadt - aufgebaut werden.

Insbesondere fir die Berufsbildenden Schulen wirde der Aufbau
eines Netzwerkes mit Innungen und Betrieben Vorteile bringen.

3.3.8  Zielkandidat ,Zukiinftige Entwicklung*®

Es ist an dieser Stelle wichtig darauf hinzuweisen, dass die zukinf-
tige Entwicklung nicht in die Gewichtung der einzelnen Zielkandidaten
aufgenommen wird, sondern fur alle Zielkandidaten (bei allen Pla-
nungen) zu bertcksichtigen ist, damit tatsachlich ein zukunftsorien-
tiertes Schulentwicklungskonzept aufgestellt und fortgeschrieben
werden kann.

Ziel 1

2012: Durch ein 3-jahrig fortgeschriebenes und neuen Entwicklungen
angepasstes Schulentwicklungskonzept, welches durch einen Run-
den Tisch aus Beteiligten der Schullandschaft auf stadtischer und
regionaler Ebene bearbeitet wird, wird kiinftig die Aus- und Weiter-
bildung in Trier und der Region laufend geprift und gestaltet und da-
durch ein jeweils aktuelles Zielkonzept bereitgestellt.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Die Entwicklung der Trierer Schulen sollte zukinftig weniger durch
allgemeingultige Regelung und gesetzliche Vorgaben bestimmt wer-
den, als zunehmend Mdoglichkeiten erdffnen, durch innovative und
flexible Ausgestaltungen sinnvolle Anderungen und Anpassungen zu
realisieren. Dies sollte durch ein Schulentwicklungskonzept auf
stadtischer und regionaler Ebene geschehen.

Die Planung und Organisation einer regionalen Bildungslandschaft
erfordert die Institutionalisierung einer kompetenten Beratungsebene,
damit alle Beteiligten einen zuverlassigen Adressaten fir ihre Anre-
gungen haben. Die Schultrédgerausschiisse sind fir eine solche Be-
ratung aufgrund ihrer Zusammensetzung als Ausschisse der
kommunalen Réte nicht die geeignete Ebene.

Das Schulentwicklungskonzept sollte laufend Gberprift und aktuali-
siert werden und in regelmaRigem (dreijahrigen) Abstand fortge-
schrieben werden.
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Ziel 2
2008: Ein Informations- und Controllingsystem ,Schulen” ist fur Trier
eingerichtet.

Begriindungen der Teilnehmer des Runden Tisches:

Die Ziele eines Schulentwicklungskonzeptes und die Umsetzung der
dort enthaltenen MalRnahmen sind fortlaufend inhaltlich und finanziell
zu controllen. Dies bedeutet, dass ein Informations- und Controlling-
system ,Schulen* aufgebaut werden muss und einmal jahrlich dem
Stadtrat die Einhaltung und Abweichung bei der Ziel- und Mal3nah-
menumsetzung vorgelegt wird. Nur diese kontinuierliche Beschétfti-
gung mit der Entwicklung der Schullandschaft in Trier ermoglicht eine
erfolgreiche und transparente Politik.

Vorhandene Informationsquellen sind hierbei vorrangig zu nutzen, um
den Aufwand maoglichst gering zu halten. Hierbei sollten die von den
Schulen erstellten Qualitatsprogramme, ebenso wie die Zahlen des
Statistischen Landesamtes und die Ergebnisse aus Eigenerhebungen
eingearbeitet werden.

4 Zielkonzept ,,Schulentwicklung Trier 2020+

Die folgende Abbildung 2 stellt die Zielkandidaten und ihre ihnen
jeweils zugeordneten Ziele zusammenfassend dar. Die Begriindun-
gen kénnen dem vorausgegangenen Text entnommen werden. Die
Zusammenstellung auf der Grundlage eines Vorschlages vom Amt
fur Stadtentwicklung und Statistik konnte aus den Vorstellungen der
jeweiligen Vertreter der einzelnen Schultypen, der Fraktionen, des
Schuldezernenten und der anderen Mitgliedern des Runden Tisches
aus der Sitzung vom 8.5.2007 abgeleitet werden.

Das Zielkonzept gibt somit die ,strategische" Ausrichtung der Ziel-
kandidaten und Ziele untereinander vor. Entsprechend der Ziel-
pyramide sind die Zielbereiche in eine Rangfolge gestellt. Auf eine
weitere Gewichtung der Ziele innerhalb der einzelnen Zielbereiche
wird an dieser Stelle verzichtet. Dies ergibt sich aus der Umsetzung
der Malinahmen.

Stadt Trier, Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik, 04/2008 A010108.sch.Zielkonzept.doc



Abbildung 2:

Strategisches Zielkonzept zur Schulentwicklung Trier 2020+ (Stand 03/08)

Zielkandidaten

Ziele

Seite 39

1. Schulerlnnen

2. Eltern

2. Lehrerlnnen

3. Lehrangebote

4. Schulgebaude
u. Infrastruktur

5. Finanzen

6. Kooperationen

Ziel 1

2015: Die Messzahl fiir die maximale
KlassengroRe liegt allgemein bei 25
Schilerlnnen (fiir Férderschulen und
Klassen mit besonderem Betreuungsbedarf
werden diese GroRenordnungen

Ziel 1

2010: Alle Eltern beteiligen sich aktiv
am Schulleben. Die Begegnung und
Kommunikation aller an der Schule
Beteiligter geschieht auf gleicher

Ziel 1

2012: Lehrer besitzen Qualifikationen
wie Kommunikationsfahigkeit, soziale
Kompetenz sowie tiefere Kenntnisse in
Padagogik und Psychologie. Sie sind

Ziel 1

2015: Die Schulen in Trier bilden tiber
den vorgegebenen Standard hinaus-
gehend aus und machen zusatzliche

an zukiinftigen Entwicklungen orientierte
Angebote (Trier ist das Bildungszentrum

Ziel 1

2012 - 2020: Der Renovierungs-/Sanierungs-
stau aus 2007 bei den Schulen ist abgebaut.
Es wird jéhrlich ein Betrag von 2,3 Mio. Euro
von Stadt und Land investiert. Fiir neue Sa-
nierungen von 2007 2020 wird ein weiterer

Ziel 1

2008: Der Rat der Stadt Trier gibt im
laufenden Haushalt und im Mittelfristigen
Investitionsprogramm dem Bereich
Bildung fiir den Zeitraum 2008 -

Ziel 1

2010: Alle an der Erziehung eines Kindes
nacheinander beteiligten Institutionen und
deren Personen arbeiten sehr eng und in
direktem Kontakt zusammen, um die best-|
mogliche Férderung des Kindes zu
erreichen.

Augenhdhe. i inen® iali ) s B
entsprechend nach unten angepasst). 9 keine ,reinen” Fachspezialisten mehr. der Region) gteatgatga l\j?gneg,rgclmcl), Euro p. a. von Land und 2020 die hochste Prioritit.
Ziel 2 Ziel 2 ] i

[ Ziel 2 i
2010: Alle Schiilerinnen aller Trierer Schu- 2010: An allen Schulen in Trier liegen von 1e Ziel 2 Ziel 2

len erwerben einen qualifizierten Schulab-
schluss, der den nahtlosen Ubergang in
das Studium oder den Beruf ermdglicht
bzw. beenden ihre Ausbildung erfolgreich.
Es gibt keine ,Sitzenbleiber” mehr!

Eltern mit Lehrerinnen erarbeitete Er-
ziehungskonzepte vor. Auf deren Grund-
lage werden regelméaRige Entwicklungs-
gesprache aller Beteiligten gefiihrt
(,Lern- und Lehrbiographie®).

Ziel 2

2010: Kein Unterrichtsausfall durch
eine ausreichende Anzahl von
Lehrerinnen.

2012: Jedes Kind findet das passende
Lehrangebot zu seiner individuellen
optimalen Férderung. Die Vielfalt des
Lehrangebots ist durch die Profilierung
der Schulen gesichert .

2020: Sanierungen erfiillen Vorgaben des
energiesparenden Bauens (die 30% unter
den gesetzlichen aktuellen Anforderungen
liegen). Es sind drei Null-Emmisions-
Schulgebaude realisiert.

2008: Die Stadt Trier investiert in die
Unterhaltung der Schulgebaude soviel,
dass ein weiterer Substanzverlust nicht
mehr eintritt.

Ziel 2

2010: Alle Trierer Schulen kooperieren
untereinander, mit der Hochschule
(Universitat und Fachhochschule) und
sie haben wenigstens einen auslén-
dischen Kooperationspartner.

Ziel 3
2010: Die Férderung von hochbegabten
Schiilerinnen ist in Trier fiir die européische

Ziel 3

Der Erziehungsauftrag von Eltern bildet die
Grundlage fiir den Lehrauftrag der Schulen.
Erziehungs- und Lehrauftrag bilden eine not-
wendige Wechselwirkung. Deshalb sind Eltern

Region SLL+ organisiert. in ihrem Erziehungsauftrag durch Schule,
Beratungsstellen und Jugendamter zu
unterstlitzen.

Ziel 4

2010: Die Schiilerlnnen sind in der Lage,
im Sinne eines lebenslangen Lernens
mit den in der Schule erworbenen
Methoden sich weiterzubilden zu damit
auch personlich weiterzuentwickeln.

Ziel 4

2010: Es ist ein stadtischer Schul-
elternbeirat eingerichtet, der fiir alle
Schulen in der Stadt zustandig ist.

Ziel 3

2012: Der Schulleiter hat umfassende
Personalverantwortung (u.U. mit freier
Wahl in der Einstellung des Personals).

Ziel 3

2010 2020: Alle Schulen in Trier bieten die
Ganztagsschule an, die in rhythmisierter
Form eine differenzierte Férderung von
Schiilerlnnen ermaglicht.

Ziel 3

2020: Die Schulen sind unter Beachtung
der demografischen Voraussetzungen an
das notwendige Mal angepasst.

Ziel 3

2010: Landes- und stédtische Finanzmittel
(s@mtliche Personal- und Sachmittel) sind
den einzelnen Schulen zur eigenverant-
wortlichen Bewirtschaftung und in aus-
reichender Hohe Uibergeben worden.

Ziel 3

2008: Jede Schule pflegt auf der Basis
gegenseitiger Vereinbarungen (Zielab-
sprache u. a.) institutionalisierte aktive
Kooperationsheziehungen zu auRerschu-
lischen Einrichtungen (wie der
Jugendhilfe u.a.).

Ziel 4

2020: Durch ein Mehr an Lehrerlnnen
und/oder die Reduzierung der Klassen-
starke ist die individuelle Betreuung der
Schiilerlnnen verbessert.

Ziel 4

2015 Integration bzw. Inklusion ist als
Ubergreifendes Prinzip in allen Schulen
in Trier realisiert.

Ziel 4

2015-2020: Das Raum-, Infrastruktur- und
Personalprogramm der Schulen in Trier ist
an die neueste padagogische Entwicklung
und baulichen Standards angepasst.

Ziel 5

2010: Die Schilerlnnen werden zu
sozialem und demokratischem Verhalten
erzogen und erwerben methodische,
soziale und gesellschaftspolitische
Kompetenzen.

Ziel 6

2015: Die Schilerinnen sind zusétzlich ver-
siert sowohl in der englischen (Weltsprache)
als auch in der franzosischen Sprache und
besitzen Grundkenntnisse in einer weiteren
Fremdsprache, z. B. Spanisch, Chinesisch,
Japanisch, Latein oder Russisch.

Ziel 7

2010: Die Schiilerlnnen haben durch
Austauschprogramme mit Schulen im
Ausland neben der Sprache auch
andere Kulturen kennen gelernt.

Ziel 8

Schiilerlnnen besitzen Kompetenzen
in den Bereichen der Naturwissen-
schaften, Informationstechnik und
Medien.

A

A

Ziel 5

2010: Durch die Verbesserung der
Arbeitsbedingungen ist die Zahl der
Fehltage und der krankheitsbedingten
Friihverrentungen von Lehrerinnen in
Trier halbiert.

Ziel 5

2014: Alle Trierer Gymnasien (ohne
BBS) haben G8 mit ganztags-
schulischem Angebot realisiert.

Ziel 5

2015: In den Schulgebéuden sind in
den Stadtteilen fiir eine biirgernahe
Funktion sog. Stadtteilzentren unter
Wahrung der schulischen Bediirfnisse
eingerichtet.

Ziel 6

2010: Es findet periodisch eine Evaluation
der Leistung der Lehrkrafte (in einem
2-jahrigen Turnus) nach objektiven Kriterien
statt, (extern z. B. durch AQS und intern,

z. B. durch Schiller,Eltern, Lehrer).

Ziel 6

2012: Die Ausweitung des Unterrichts an Grund
schulen auf 6 Jahre gemeinsam mit den weiter-
filhrenden Schulen ist nicht anzustreben und
nicht umsetzbar.

Ziel 7

2010: Allen Lehrerlnnen stehen in der
Stadt Trier modernste Lern- und Lehr-
mittel zur Verfligung und jeder Lehrer
hat einen ausreichend ausgestatteten
Arbeitsplatz in der Schule.

Ziel 7

Vorschulisches Lernen ist in einem
verbindlichen Lehrplan organisiert
und umgesetzt.

Ziel 8

2010: Jeder Lehrer nimmt (obligatorisch)
jahrlich an mindestens zwei Weiter-
bildungsveranstaltungen teil.

Ziel 9

2010: Die Lehrerlnnen werden in der Arbeit
(auBerhalb ihrer Fachkompetenz) durch
Experten unterstitzt.

A

Ziel 4

2010: Jeder Schiiler nimmt in seiner
schulischen Laufbahn an mindestens
3 mehrtdgigen Austauschprogrammen
im Ausland teil.

Ziel 5

2015: Jede Trierer Schule hat mindestens
drei sie betreuende Seniorpartner

(> 60 Jahre).

Ziel 6

2008: Alle Schulen und schulrele-
vanten Einrichtungen sind direkt
vernetzt und bieten eine verbesserte
Transparenz Uiber bestehende und
geplante Angebote und Schwer-
punkte.

7. ZukUnftige Entwicklung

Stadt Trier / Amt fur Stadtentwicklung und Statistik, April 2008

Ziel 1

2012: Durch ein 3-jahrig fortgeschriebenes und neuen Entwicklungen angepasstes Schulentwicklungskonzept,
welches durch einen Runden Tisch aus Beteiligten der Schullandschaft auf stadtischer und regionaler Ebene
bearbeitet wird, wird kiinftig die Aus- und Weiterbildung in Trier und der Region laufend gepriift und gestaltet

und dadurch ein jeweils aktuelles Zielkonzept bereitgestellt.

Ziel 2

2008: Ein Informations- und Controllingsystem ,Schulen® ist fiir Trier eingerichtet.
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