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Teil I

Strategisches 
Zukunftsmanagement

„Gesundheitswirtschaft“
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Die Zukunft 
verwirrt uns 
manchmal.
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Die ZukunftsChancen
liegen häufig näher 
als man denkt.
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1. Welche Veränderungen kommen bis 2025+ auf die Gesundheitswirtschaft in 
der Standortregion Trier bzw. TriLux zu und wie sehen die demographischen 
Veränderungen aus?

2. Welche Chancen bringen diese Veränderungen?

3. Welche Bedrohungen bringen diese Veränderungen?

4. Wie können die heute erkennbaren Herausforderungen bewältigt werden?

5. Wie kann und soll die Standortregion Trier im Jahr 2020+ aussehen?

6. Welche Etappenziele sollen bis zum Jahr 2015 erreicht werden?

7. Welche Aktionen und Projekte müssen in den nächsten Monaten und Jahren 
dafür umgesetzt werden?
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Zukünfte

Mögliche Zukunft

Wahrscheinliche
ZukunftGewollte

Zukunft
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Teil II

Entwicklungstrends der 
„Gesundheitswirtschaft“

Prof. Dr. Johannes Weinand, Amtsleiter für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier

Gesundheitswirtschaft in der StadtRegion TriLux

8

 Bis 2050 schrumpft die Bevölkerung 
in Deutschland von 80 auf 65 bis 70 
Millionen, trotz 100 bis 200.000 
Zuwanderern jährlich.

 Nichtsdestotrotz werden einzelne 
europäische Regionen einen 
deutlichen Zuwachs erfahren, so 
etwa Luxemburg.

Bevölkerungs-Schrumpfung in den 
entwickelten Ländern
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Alterung

 Die Bevölkerungspyramide wandelt 
sich zur Spindel, immer mehr Alte 
und immer weniger Junge.

 Die „neuen Alten“sind aktiver und 
konsumfreudiger.

 Die Auswirkungen der Alterung über 
wenige Jahre sind eher gering, 
langfristig sind sie vielfältig und 
tiefgreifend.
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Arbeitskräfte-Knappheit bei Hochqualifizierten

 Die Zahl der Arbeitskräfte zwischen 
35 und 45 sinkt von 2000 bis 2010 
um ca. 15%

 Um die besten Kräfte entfaltet sich 
in vielen Branchen ein „war for
talents“

 Eine höhere Wertschätzung und 
Hinwendung zu den Mitarbeitern ist 
eine der zahlreichen Konsequenzen.
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Pluralisierung der Gesellschaft

 Die Struktur der gesellschaftlichen 
Gruppen wird zunehmend 
komplexer. Allgemeingültige 
Einschätzungen sind kaum noch 
möglich.

 Die Werte und Lebensformen 
pluralisieren sich.

 Der Anteil der Singles steigt 
beständig.

 Das Kundenverhalten wird immer 
instabiler und unberechenbarer.
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Interkulturisierung

 Einwanderung verändert die 
demographischen Strukturen 
weltweit.

 Die Kulturen befruchten und 
vermischen sich.

 Einwanderung ist zum 
„notwendigen“ Wirtschaftsfaktor 
geworden.
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Fragmentierung und
Spezialisierung der Märkte
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Netzwerkwirtschaft
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Wissenswirtschaft
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Biometrie
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Computerisierung und Informatisierung
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Gentechnologie und Life Science
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Lasertechnik
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Künstliche Intelligenz
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Mechatronik
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Medizin-Innovationen
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Mikrosystemtechnik
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Nanotechnologie
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Werkstoff-Innovationen
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Wissens-Systeme
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E-Learning
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Chancen im Versorgermarkt
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Fragmentierung und
Spezialisierung der Märkte
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Netzwerkwirtschaft
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Tissue-Engineering
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Computergestützte Operationen
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Biokompatible Implantate
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Neuromedizin
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Telemedizin
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Biochips
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Künstliche Organe
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Nano-Medizin
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Personalisierte Medizin
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Zunahme psychischer Erkrankungen
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Teil III

Vorausschätzungen zur 
Bevölkerungsentwicklung in der

Stadt/Region Trier, Rheinland-Pfalz 
und Luxemburg 
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Demographische Briefmarke von 1989
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Regionale Bevölkerungsentwicklung für das Land Rheinland-Pfalz 2000 bis 2011

• Die kreisfreien Städte 
verzeichnen seit 2000 einen 
Einwohnerzuwachs (+2,2%)

• Die Landkreise hingegen 
verlieren Einwohner (-1,9%)

• Seit 2005 entwickeln sich die 
kreisfreien Städte (+1,2%) 
deutlich besser als die 
Landkreise 97 (-2,4%)

Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060. Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010)
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Regionale Bevölkerungsentwicklung
in Rheinland-Pfalz 2000 bis 2011
Nach Verwaltungsbezirken

• Spannweite kreisfreie Städte:
Mainz +9%
Pirmasens -10,7%

• Spannweite Landkreise:
Mainz-Bingen +4,2%
Birkenfeld -7,8%

 StadtRegion Trier: Bevölkerungsgewinne
in der Vergangenheit
- Stadt Trier + 5,9% (+5.850)
- LK Trier-Saarburg +2,8% (+3.950)

Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060. 
Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010)
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• Mittelfristig gibt es auf Landesebene 
nur einen geringen Rückgang der 
Bevölkerungszahl.

• Langfristig sinkt die Einwohnerzahl
des Landes deutlich

Bevölkerungsprognose für das Land Rheinland-Pfalz 2010 bis 2060

Veränderung der Bevölkerungszahl in 
Rheinland-Pfalz

-596.443
-15,0%

-817.244

-20,0%

-1.038.976

-26,0%
2010-2060 

-155.639

-4,0%

-232.849
-6,0%

-310.144
-8,0%

2010-2030

oberemittlereuntere

Variante

Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060. Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010)
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Bevölkerungsprognose für
Rheinland-Pfalz 2010 bis 2060
Mittlere Variante - nach Verwaltungsbezirken

• Langfristig wird der Bevölkerungsrückgang in 
den Landkreisen stärker als in den kreisfreien 
Städten ausfallen.

• Spannweite kreisfreie Städte:
Trier -7% (-7.519)
Pirmasens -39%

• Spannweite Landkreise:
Trier-Saarburg -5% (-7.407)
Südwestpfalz -36%

Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060.
Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010)
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Bevölkerungsprognose 2010 bis 2060 des StaLa 
für die Stadt Trier

226-7.519-15.274

7%4%1%

Veränderung der Bevölkerungszahl
Stadt Trier

0%-7%-15%
2010-2060 

7.5494.4361.335
2010-2030

oberemittlereuntere

Variante

Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060. Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010)
eigene Aufbereitung

60.000

80.000

100.000

120.000

2000 2005 2010 2020 2030 2040 2050 2060

Tatsächliche Entwicklung Untere Variante
Mittlere Variante Obere Variante

60.000

+7% (+7 549)

+4% (+4 436)

+1 (+1 335) 0% (226)

-7% (-7 519)

-15 (-15 274)
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Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060. Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010)  
eigene Aufbereitung

Prof. Dr. Johannes Weinand, Dr. Nicole Thees, Amt für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier

Bevölkerungsprognose 2010 bis 2060 des StaLa 
für den Landkreis Trier-Saarburg

1.662-7.407-16.472

6%4%2%

Veränderung der Bevölkerungszahl 
Landkreis Trier-Saarburg

1%-5%-12%
2010-2060 

8.4475.5322.622
2010-2030

oberemittlereuntere

Variante

100.000

120.000

140.000

160.000

2000 2005 2010 2020 2030 2040 2050 2060

Tatsächliche Entwicklung Untere Variante
Mittlere Variante Obere Variante

100.00

+6% (+8 447)

+4% (+5 532)

+2 (+2 622) 1% (1 662)

-5% (-7 407)

-12 (-16 472)
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Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060. Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010) 
eigene Aufbereitung

Prof. Dr. Johannes Weinand, Dr. Nicole Thees, Amt für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier

Bevölkerungsprognose 2010 bis 2060 des StaLa 
für die Region Trier

-43.971-74.256-104.592

0%-2%-4%

Veränderung der Bevölkerungszahl
Region Trier

-9%-14%-20%
2010-2060 

-82-10.546-20.989
2010-2030

oberemittlereuntere

Variante

380.000

400.000

420.000

440.000

460.000

480.000

500.000

520.000

2000 2005 2010 2020 2030 2040 2050 2060

Tatsächliche Entwicklung Untere Variante
Mittlere Variante Obere Variante

380.000

0% (-82)

-2% (-10 546)

-4 (-20 989)

-9% (43 971)

-14% (-74 256)

-20% (-104 592)
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• Nur noch Mainz und Trier erzielen 
mittelfristig bis 2030 leichte 
Geburtenüberschüsse (wobei bisher die 
natürliche Bevölkerungsentwicklung von 
2005-2010 für Trier bei -593 Personen 
bzw. -1,1 Personen je 1.000 Einwohner im 
jährlichen Durchschnitt lag).

• Die Landkreise Mainz-Bingen und Trier-
Saarburg sowie die kreisfreie Stadt Landau 
haben zwar Geburtendefizite, diese 
werden aber durch Wanderungs-
überschüsse überkompensiert.

Saldo der natürlichen und räumlichen Bevölkerungsbewegung 2010-2030
Mittlere Variante

Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060.
Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010)

Prof. Dr. Johannes Weinand, Dr. Nicole Thees, Amt für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier
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Regionale Entwicklung der Zahl der
unter 20-Jährigen 2010-2030
Mittlere Variante - nach Verwaltungsbezirken

• Mittelfristig wird die Zahl der unter
20-Jährigen in zwei kreisfreien Städten noch 
zunehmen, in allen Landkreisen aber 
abnehmen. Langfristig wird die Zahl überall 
sinken

• Spannweite kreisfreie Städte (mittelfristig):
Trier mittelfristig +4,5% (+778) 

langfristig -14,4% (-2.488)
Pirmasens -30%

• Spannweite Landkreise:
Trier-Saarburg mittelfristig -6,5% (-1.868)

langfristig -23,2% (-6.627)
Südwestpfalz -32%

• Entwicklung Region Trier
mittelfristig -13% (-12.812)
langfristig -31% (-30.468)

Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060.
Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010)
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Regionale Entwicklung der Zahl der
65-Jährigen und Älteren 2010-2030
Mittlere Variante - nach Verwaltungsbezirken

• Schon mittelfristig wird die Zahl der
65-Jährigen und Älteren überall zunehmen.

• Spannweite kreisfreie Städte:
Pirmasens +4%
Landau +44%

• Spannweite Landkreise:
Birkenfeld +19%
Alzey-Worms +56%

Trier mittelfristig +23,7% (+4.511)
langfristig + 38,7% (+7.367)

LK Trier-Saarburg
mittelfristig +42,1% (+11.601)
langfristig +62,9% (+17.318)

Region Trier
mittelfristig +31,7% (+32.675)
langfristig +40% (+41.241)

Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060.
Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010)
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Regionale Entwicklung der Zahl der 80-Jährigen und Älteren 2010-2060
Mittlere Variante - nach Verwaltungsbezirken

Quelle: Statisches Landesamt Rheinland-Pfalz (2012): Rheinland-Pfalz 2060. Dritte regionalisierte Bevölkerungsvorausberechnung (Basisjahr 2010) | 
eigene Aufbereitung

Prof. Dr. Johannes Weinand, Dr. Nicole Thees, Amt für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier

103%25%Anstieg
(relativ)

30.6917.327Anstieg
(absolut)

60.52437.16029.833Anzahl

Region Trier

149%39%Anstieg
(relativ)

11.1922.931Anstieg
(absolut)

18.72010.4597.528Anzahl

Landkreis
Trier-Saarburg

80%11%Anstieg
(relativ)

4.603613Anstieg
(absolut)

10.3826.3925.779Anzahl

Stadt Trier

2010-20602010-20302010
langfristigmittelfristigaktuell
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 Die Einwohnerzahl des Landes sinkt mittelfristig (bis 2030) um sechs Prozent
und langfristig (bis 2060) um 20 Prozent.

 Die Bevölkerung wird schon in den nächsten 20 Jahren deutlich altern: 
Medianalter steigt von heute 44 bis 2030 auf 49 Jahre.

 Der Anteil der Jüngeren unter 20 Jahren sinkt mittelfristig von 19% auf 17%; 
der Anteil der Älteren über 65 Jahren steigt von 21% auf 29%und derer über 
80 Jahre von bisher 6% auf knapp 15%.

 Die Entwicklungen verlaufen regional sehr unterschiedlich: drei kreisfreie 
Städte (Landau, Mainz, Trier +4,2%) und zwei Landkreise (Mainz-Bingen und 
Trier-Saarburg) gewinnen bis 2030 noch Bevölkerung hinzu, alle anderen 
Regionen, vor allem in den ländlichen Kreisen im Südwesten des Landes 
verzeichnen Rückgänge.

 Langfristig nach 2030 werden in allen kreisfreien Städten und Landkreisen 
Bevölkerungsrückgänge zu verzeichnen sein.

Fazit zu den Ergebnissen der mittleren Variante

Quelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Prof. Dr. Johannes Weinand, Dr. Nicole Thees, Amt für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier
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Bevölkerungsprognose für das Großherzogtum Luxemburg 2010-2060

Quelle: Statec: Bulletin du Statec n°5-2010

Prof. Dr. Johannes Weinand, Dr. Nicole Thees, Amt für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier

• Die Bevölkerung in Luxemburg 
wird bis 2060 auf 774.782 
(scénarion „baseline“) steigen. 

• Dabei wird der Anteil älterer 
Menschen (+65 Jahre) 
ebenfalls deutlich zunahmen 
(+25,5%, scénarion „baseline“) 
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Renteneinkünfte und Pflegekosten
Rentenlücke versus Versorgungslücke

Quelle: Deutsche Rentenversicherung: Rentenbestand am 31.12.2011
* Alle Rentner(innen) ohne Knappschaftsausgleichsleistungen, 

reine Kindererziehungsleistungen und ohne Nullrenten.
** Statistische Region in der Abgrenzung der Deutschen Rentenversicherung

• Durchschnittlich Pflegekosten - Pflegestufe I
• Kosten = 2.315€ (Kosten in RlP)
• Leistungen ges. PflegeV. = 1.023€

 Versorgungslücke = 1.292€

Quelle:  Pflegestatistik 2009 | http://de.statista.com | MLP

Durchschnittliche Gesamtrentenzahlbetrag*
1.7.2011
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Teil IV

„Zukunft Trier 2025+“:

Strategische Ansatzpunkte –

Gesundheitwirtschaft

Prof. Dr. Johannes Weinand, Amtsleiter für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier
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 Die StadtRegion Trier akzeptiert 
diesen Rückgang der 
Bevölkerung und die damit 
verbundene Veränderung der 
Altersstruktur nicht, sondern will 
den Bevölkerungsstand 
langfristig nicht nur halten, 
sondern erhöhen.

„Heute “ „Zukunft Trier 2025+“

 Die natürliche Bevölkerungs-
entwicklung in der StadtRegion
Trier und ihren Teilräumen wird 
langfristig negativ sein.
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 Die Region wird wirtschaftlich und 
demografisch bedingt eine kon-
zentrierte Entwicklungspolitik auf 
Mittelzentren und das Oberzentrum 
Trier aktiv und selbstbestimmt 
vornehmen müssen, wenn die 
grundlegende Versorgungs-
sicherung der ländlichen Räume 
überhaupt noch gesichert werden 
soll. Die Gleichwertigkeit der 
Lebensverhältnisse im Raum muss 
neu definiert werden. Diese 
Neudefinition muss die Region 
selbst vornehmen, bevor sie 
übergeordnet erfolgt.

 Die Region zeichnet sich heute 
durch eine dezentrale 
Versorgungsinfrastruktur (auch im 
Bereich der Gesundheitsstruktur) 
aus. Die Gleichwertigkeit der 
Lebensverhältnisse ist noch 
gewahrt.

„Heute“ „Zukunft Trier 2025+“

Prof. Dr. Johannes Weinand, Amtsleiter für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier
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 Steigende Energiepreise bei 
Abnahme der Anzahl von 
Nachfragern bei gleichzeitig starker 
Veränderung der Altersstruktur und 
zurückgehender öffentlicher 
Subventionierung werden im 
ländlichen Raum zu einer weiteren 
räumlichen Konzentration auf 
Zentrale Orte und Orte an den 
Verkehrsachsen zwischen diesen 
Zentralen Orten führen. 

 Die Mobilität in der StadtRegion
Trier – insbesondere im Bereich 
des ÖV – ist grundlegend und 
räumlich relativ ausgewogen 
vorhanden.

„Heute“ „Zukunft Trier 2025+“
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 Die Region akzeptiert die 
absehbare Überalterung, wird eine 
„alte“ Region und versteht 
„Schrumpfung“ früh genug als eine 
Chance oder die Region setzt auf 
die Wachstumspotenziale durch ihre 
direkte Nachbarschaft zu 
Luxemburg, stimmt eine Politik der 
„dezentralen Konzentration“ ab und 
setzt diese gezielt und verbindlich 
um.

 Die Bevölkerungsentwicklung hat 
bereits in Teilräumen der Region 
zu strukturellen Verwerfungen 
geführt, wie z.B. im Bereich der 
Nahversorgung öffentlicher 
Dienstleistungen sowie bei An-
geboten gesundheitsbezogener 
Versorgung

„Heute“ „Zukunft Trier 2025+“
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Um Menschen in der Region zu halten 
bzw. um Menschen von außen in die 
Region zu ziehen, muss auf regionaler 
Ebene eine Abstimmung der Schwer-
punkte der zukünftigen Politik erfolgen, 
die für das Leben von Menschen in 
dieser Region eine besondere 
(existenzielle) Bedeutung haben. Dies 
sind in der nachfolgenden Reihenfolge:

- Wirtschaft und Arbeit

- Aus- und Weiterbildung

- Wohnen und Wohnumfeld

- Verkehr

 Auf regionaler Ebene ist keine 
eindeutige und abgestimmte 
Schwerpunktsetzung auf 
bestimmte, für die zukünftige 
Entwicklung besonders 
bedeutsame Sektoren 
erkennbar, die letztendlich 
Menschen an die Region binden 
bzw. von außen in die Region 
ziehen. 

„Heute“ „Zukunft Trier 2025+“
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 Mit den demografischen und wirt-
schaftlichen Entwicklungen in 
Luxemburg ist auch die Zukunftsent-
wicklung in der StadtRegion Trier 
auf das Engste verbunden. Es 
ergeben sich vielfältige Chancen für 
die Entwicklung der europäischen 
Region TriLux (Trier-Luxemburg), 
die jedoch nur dann optimal genutzt 
werden können, wenn ein grenz-
überschreitendes Entwicklungs-
konzept „Zukunft TriLux 2030“
erarbeitet wird, das eindeutige Ziele 
und Leitprojekte der gemeinsamen 
Zukunftsentwicklung auch und 
insbesondere für den 
Gesundheitsbereich formuliert.

 Die grenzüberschreitende 
Zusammenarbeit mit Luxem-
burg hat in den vergangenen 
Jahren an Intensität gewonnen. 
Sie erfolgt jedoch projektbe-
zogen, ohne dass grenzüber-
schreitend eine gemeinsame 
Konzeption zur Zukunftsent-
wicklung vorliegen würde, z.B. 
„Gesundheitswirtschaft TriLux“

„Heute“ „Zukunft Trier 2025+“

Prof. Dr. Johannes Weinand, Amtsleiter für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier
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 Die demographischen Entwicklungen 
werden es notwendig machen, dass 
sich die die verantwortlichen 
Entscheidungsträger der Region mit 
langfristiger Perspektive ausrichten. 
Hierbei müssen sie die besondere 
Position der „Regionalhauptstädte 
Trier und Luxemburg“ sowie der 
Mittelzentren betonen und für die 
Entwicklung der Gesamtregion nutzen.

 Eine zukunftsorientierte Regional-
und Strukturentwicklung für die 
Region Trier – mit der auch 
demographische Prozesse erfasst 
sind – gibt es für die Region Trier 
(bisher) nicht.

„Heute“ „Zukunft Trier 2025+“



Seite 33

Prof. Dr. Johannes Weinand, Amtsleiter für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier

Gesundheitswirtschaft in der StadtRegion TriLux

65

 Mit den demographischen Ent-
wicklungen wird es notwendig 
werden, Menschen vor Ort zu 
binden und sie aktiv in die 
Entwicklung des Gemeinwesens 
einzubeziehen. Die 
Bürgerbeteiligung in Trier muss 
weiter ausgebaut werden.

 Nur die kommunale Ebene in der 
Region hat die Kompetenz, die 
Bevölkerung vor Ort und direkt zu 
beteiligen.

„Heute“ „Zukunft Trier 2020+“
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 Die kommunale Selbstverwaltung 
muss wieder gestärkt werden, 
damit die Kommunen den 
Herausforderungen der 
demographischen Entwicklung 
eigenverantwortlich auf der Basis 
eines regional abgestimmten 
Konzeptes begegnen können.

 Die Eigenverantwortlichkeit der 
Kommunen und damit 
letztendlich der gesamten Region 
hat stark abgenommen.

„Heute“ „Zukunft Trier 2020+“



Seite 34

Prof. Dr. Johannes Weinand, Amtsleiter für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier

Gesundheitswirtschaft in der StadtRegion TriLux

67

Teil V

Zusammenfassende Thesen zur 
zukunftsorientierten Entwicklung 

demographischer Prozesse

Prof. Dr. Johannes Weinand, Amtsleiter für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier
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„Ansatzpunkte zur Steuerung demografischer 
Entwicklungen auf kommunaler Ebene“

1. Erarbeitung und fortlaufende Aktualisierung eines Zukunftskonzeptes 
„TriLux 2025+“

Die Grundfragen jeder räumlichen Strategie betreffen dabei immer 
dieselben drei Hauptaspekte:

wie und wo werden die Menschen zukünftig beschäftigt sein 
und Einkommen erzielen?
wie und wo werden die Menschen wohnen wollen ? 
und
welche Forderungen ergeben sich daraus an die Festlegung 
der Standorte für die von der öffentlichen Hand bereit zu 
stellende Infrastruktur, z.B. der ambulanten und stationären 
Versorgung im Gesundheitssektor?

2.
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3. Der Traum von den quasi überall zu gewährleistenden 
gleichwertigen Lebensverhältnissen im Sinne der 
Raumordnungskonzepte der sechziger und siebziger Jahre des 
letzten Jahrhunderts ist ausgeträumt. Und so lange sich Bund und 
Länder den Herausforderungen einer Neuorientierung der 
Raumentwicklungspolitik de facto verweigern, sind die Regionen 
und die Kommunen es ihren Bürgern und Unternehmen schuldig, 
eine Antwort auf die drei Fragen zu finden.

4. Das Zukunftskonzept ist in breiter Beteiligung der 
gesellschaftspolitisch relevanten Institutionen und Persönlichkeiten 
der StadtRegion Trier, des Landes Rheinland-Pfalz und des 
Großherzogtums Luxemburg zu erarbeiten und fortzuschreiben.

Prof. Dr. Johannes Weinand, Amtsleiter für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier
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5. Das Konzept (als Rahmenkonzept) ist sektoral zu konkretisieren, es sind 
Leitprojekte zu benennen, die in die Finanz- und Flächenplanung 
verbindlich aufgenommen werden, bzw. für den Bereich der 
Gesundheitswirtschaft.

6. Die besonderen bzw. vorrangigen Entwicklungsbereiche zur Steuerung 
demografischer Prozesse sind:
- Wirtschaft und Arbeit (Fachkräftesicherung z.B. im Gesundheitssektor)
- Bildung (Aus- und Weiterbildung, Forschung und Lehre)
- Wohnen
- Verkehr

7. Dabei ist zu berücksichtigen, dass die „Älteren“ alle Bereiche 
zunehmend dominieren werden, sowohl hinsichtlich Pflege und 
Geriatrisierung als auch in Form von „alternden Belegschaften.“ Sie 
werden ein völlig veränderten Konsum- und Freizeitverhalten haben.  
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8. Der Fachkräftemangel wird quantitativ und vor allem qualitativ 
zunehmen. Dies betrifft auch die Gesundheitswirtschaft. Dazu muss 
in Rheinland-Pfalz die Aus- und Weiterbildungslandschaft angepasst 
werden (Ärzte und Pflege).

9. Die besondere Bedeutung des Oberzentrums als Regionalhauptstadt 
muss im Interesse der gesamten Region anerkannt und ausgebaut 
werden. Regional muss eine Strategie der „dezentralen 
Konzentration“ unter besonderer Beachtung der Mittelzentren und 
der Oberzentren Trier und Luxemburg entworfen und umgesetzt 
werden.

Prof. Dr. Johannes Weinand, Amtsleiter für Stadtentwicklung und Statistik, Rathaus Trier
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- In den Zentren Trier und Luxemburg werden komplementäre 
überregionale Angebote unterbreitet

- In den Mittelzentren und in ausgewählten Grundzentren entlang der 
Entwicklungsachse Trier-Luxemburg erfolgen Angebote mit regionaler 
Bedeutung bzw. Angebote der Grundversorgung
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Teil VI

Leitprojekte
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Prävention 
und  Vitalität

Älter 
werdende 

Gesellschaft 
und Barriere-

freiheit

Forschung/
Entwicklung

und
Innovation

Prozess-
innovationen

und neue 
Formen im 
Gesund-

heitswesen

Insbesondere die Teilsektoren des 

Gesundheitstourismus,

der Freizeitwirtschaft, die Kur-

und Bäderbetriebe, Vorsorge-

und Rehaeinrichtungen

sowie die gesundheits-

bezogene Ernährungs-

industrie

Pflege und Seniorenwirtschaft,

Handel mit Gesundheits-

produkten, barrierefreies

Wohnen und Tourismus

Branchen Pharma, 

Biotechnologie, Medizin-

und Gerontotechnik, 

Umwelttechnologie, 

Gesundheitshandwerk

Krankenhäuser und freie

Arztpraxen, Apotheken etc. 

sowie die Nutzung neuer

Potenziale aus den Bereichen 

Medizininformatik/E-Health

und Gesundheitslogistik

?

Demografischer Wandel Medizinisch-technischer Fortschritt Paradigmenwechsel

Quelle: Prof. Dr. Stefan Sell

Die vier zentralen Perspektiven der Expertenkommission
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Versuch und Irrtum oder Theorie und Praxis: 

Sektorenübergreifender Angebote als Innovationsstrategie

Quelle: Prof. Dr. Stefan Sell
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Leitprojekt 1
Europäisches Forum für Gesundheitswirtschaft

Fachkräfte-
sicherung

Projektbereich 1
Akademische 

und nicht-
akademische 

Fort- und 
Weiterbildung

Standort-
marketing

Grenzüber-
schreitende 

Zusammenarbeit

Europäisches Forum
für Gesundheitswirtschaft

EFG

Projektbereich 2 Projektbereich 3 Projektbereich 4
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Akademische und nichtakademische Fort- und Weiterbildung
(Markus Leineweber, Krankenhaus der Barmherzigen Brüder Trier)

 Demenzkongress 2013

 Symposium zu ethischen, medizinischen, rechtlichen Aspekten im 
Zusammenhang mit Organtransplantation/Organspenden

 Zukunftsorientierte Patienten- und Qualifikationsbedarfe in der Pflege 

 Wissenschaftliches Pflegesymposium 2013

 Intensivpflegetag in Trier

 Gemeinsame Fort- und Weiterbildungsangebote der Krankenhäuser

Projektbereich 1
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Fachkräftesicherung
(Rainer Kropp, Ökumenisches Verbundkrankenhaus Trier)

 Fachkräftebedarfe und demografischer Wandel

 Bedarfsanalyse

 Konzepte und Maßnahmen zur Fachkräfteakquisition und Personalbindung

 Auswirkungen des demographischen Wandels für die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

 Fachkräftesicherung durch stufenweise Ausbildung und Personalentwicklung 
2012/2013

 Rahmenkonzept „Interkulturelle Kompetenz“

Projektbereich 2
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Grenzüberschreitende Zusammenarbeit mit Luxemburg
(Prof. Dr. Johannes Weinand, Stadt Trier, 
Amt für Stadtentwicklung und Statistik)

 „Wissenschaft kommt ins Krankenhaus“ - Durchführung einer 
grenzüberschreitenden „Ringvorlesung“ „Gesundheitswirtschaft/ 
Gesundheitswissenschaften“

 Einrichtung eines Regionalen Kompetenzzentrums 
„Gesundheitswissenschaften“

 Konzeption und Umsetzung eines „Europäischen Zentrums für 
Gesundheitswissenschaften EZG“ (vorläufiger Arbeitstitel) am Standort Trier

Projektbereich 3
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Standortmarketing
(Michael Metzdorf, Klinikum Mutterhaus der Borromäerinnen Trier)

 Vorbereitung zur Entwicklung eines Standortmarketingkonzepts

 Zielgruppen, Zielsetzungen, Strategien

 Herausarbeitung der Standortvorteile 

 Darstellung und Vermarktung der Projektinhalte

Projektbereich 4
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Schwerpunktthemen
„Europäisches Zentrum für
Gesundheitswissenschaften“

Medizin-
informatik u.

Medizin-
technik

Gesundheits
ökonomie

Gerontologie

Akademische Ausbildung

Berufliche Weiterbildung

Forschung

Legende „Module EZG“

Nachhaltige
und präventive
Gesundheits-

wissenschaften

Psycho-
somatik

Ethik
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Ich bedanke mich für Ihre Aufmerksamkeit!

Den Beitrag können Sie unter www.trier.de/statistik unter dem 
Menüpunkt Bevölkerung abrufen.

Für weitere Fragen erreichen Sie mich unter:

Rathaus Trier
Amt für Stadtentwicklung und Statistik
Kaiserstraße 18
54290 Trier
Tel. 0651-7181120
Email: Johannes.Weinand@trier.de


